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6 Geleitwort

Geleitwort der Prasidentin
Forschungsbericht 2022

Sehr geehrte Damen und Herren,
sehr geehrte Kolleginnen und
Kollegen,

mit dem Forschungsbericht 2022 ermdglichen wir Ein-
blicke in die reichhaltigen Forschungs- und Entwicklungs-
aktivitaten an der Katholischen Stiftungshochschule
Mdinchen. Der nun vorliegende dritte Forschungsbericht
zeigt, wie selbstverstandlich das Thema geworden ist.
Angewandte Forschung und Entwicklung gehoren
inzwischen genauso wie die Lehre, die Weiterbildung und
der Transfer zum Auftrag und damit auch zum Alltag der
staatlichen und staatlich anerkannten Hochschulen fur
angewandte Wissenschaften.

Der diesjahrige Bericht mit seiner Riickschau auf die von
der Pandemie beeinflussten Jahre 2021 und 2022 nimmt
auch das Thema der Lehrforschung in den Blick. Es ist fur
die KSH MUnchen Selbstverstandlichkeit und Anspruch,
bereits frihzeitig im Verlauf des Studiums Themen der
Forschung aufzugreifen und gemeinsam mit den Studie-
renden zu entwickeln. Damit stellen wir Weichen fur

die Zukunft. Nicht nur fir die einzelnen Studierenden

und die wissenschaftlichen Disziplinen, sondern auch im
Hinblick auf die zentrale Zukunftsaufgabe der Gewinnung
wissenschaftlichen Personals. Wir ermutigen, fordern und
fordern den wissenschaftlichen Nachwuchs Uber alle Kar-
riereschritte - angefangen bei der Lehrforschung, Uber die
akademischen Abschlussarbeiten, hin zur wissenschaftli-
chen Mitarbeit bis zur Promotion und schlieBlich auch der

Maoglichkeit eines Rufes auf eine HAW-Professur. Auf die-
sem Weg der Personalentwicklung und der Sicherung des
akademischen Nachwuchses im spezifischen Portfolio ei-
ner SAGE-Profilhochschule (Soziale Arbeit, Gesundheit und
Erziehung) unterstitzt uns auch das im Forschungsbericht
2022 beschriebene Projekt ,KSH PersonalPlus”

in Forderung des Bundes und des Landes.

Darlber hinaus zeigt die Hochschule mit ihrem Kompe-
tenzzentrum sowie den Schwerpunkten auch in diesem
Berichtszeitraum, was Forschung und Entwicklung an der
KSH Minchen ausmachen. Innovativ, praxisorientiert und
vernetzt, mit grofRer Strahlkraft in alle Bereiche von Ge-
sellschaft und Kirche hinein: Die hier gebilindelte Expertise
stellt einen wesentlichen Schlissel fir die menschenorien-
tierte Gestaltung der Zukunft dar.

Aus dem in Breite und Tiefe erneut deutlich gewachsenen
Forschungsvolumen der Hochschule mochte ich zwei Pro-
jekte besonders hervorheben: Einmal die drei Vorhaben
im Auftrag des Bundesinstitutes fir Berufliche Bildung
unter der Leitung des Kollegen Prof. Dr. Bernd Reuschen-
bach — hier zeigen sich in einem gesellschaftsrelevanten
Thema die Starken angewandter Forschung im Verbund.
Andererseits das vom Bayerischen Staatsministerium fir
Wissenschaft und Kunst in der Forderlinie ,,Neuberufene”
geforderte Projekt ,,Natur-Land-Wirtschaft“ des Kollegen
Prof. Dr. Michael Spieker, in dem sich mafRgebliche Ak-
teure der sozial-6kologischen Transformation begegnen
und gemeinsam Ideen entwickeln. Regionale Wissens-
und Transferstrukturen sind die besondere Starke des
Projekts.
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Den Weg in den Forschungsbericht finden naturgemafd
nur Projekte, die zur Foérderung gekommen sind. Genauso
zu wlrdigen sind aber die Antrage, Ideenskizzen und Ent-
wicklungsansatze, die momentan nicht in die Umsetzung
gelangen konnten. Hier will ich zur Hartnackigkeit ermuti-
gen. Manchmal braucht eine Idee mehrere Anlaufe, bis sie
den passenden Raum gefunden hat.

Jeder Forschungs- und Entwicklungsimpuls ist ein Zeugnis
einer aktiven Hochschule, die sich in einem steten Dialog
mit Gesellschaft und Kirche, mit Zivilgesellschaft und Wis-
senschaft befindet, die sich kritisch in ihre Umwelten ein-
bringt und die Anforderungen, die an sie herangetragen
werden, mit grofRer Ernsthaftigkeit aufgreift. Allen, die
dazu beitragen, dass dies Tag fur Tag gelingt - im profes-
soralen Kollegium wie in der Administration - sei an dieser
Stelle herzlich gedankt.

Mit dem dritten Forschungsbericht der KSH Minchen set-
zen wir ein Zeichen fur Kontinuitat in Zeiten des Wandels.
Ich wiinsche Ihnen viel Vergniligen bei der Lektlre, span-
nende Einsichten und Ausblicke und wirde mich freuen,
wenn Sie mit lhren Ideen an uns herantreten. Bleiben Sie
uns gewogen und verbunden!

Mit herzlichem Gruf
lhre

53 Y SoLC/(SU

Prof. Dr. Birgit Schaufler Prasidentin

ZUR PERSON

Prof. Dr. Birgit Schaufler

ist Prasidentin der Katholischen Stiftungs-
hochschule Miinchen. Sie ist Professorin
fir Padagogik und leitet die Hochschule
seit 2022.
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Geleitwort der Vizeprasidentin
Forschung und Entwicklung
Prof. Dr. Martina Wolfinger

Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Leserinnen und Leser,

Forschung, Entwicklung, Innovation und Transfer gehoren
zu den Kernaufgaben der Hochschulen fir angewandte Wis-
senschaften, gerade auch einer kirchlichen Profilhochschule,
wie der Katholischen Stiftungshochschule Minchen! Krafte
zu bundeln, forderliche Strukturen weiter aufzubauen, um
Engagement zu unterstltzen, Nachwuchsforderung sowie
-qualifizierung und Netzwerke zu starken, waren auch in den
Jahren 2021 und 2022 zentrale Anliegen des Bereichs For-
schung und Entwicklung an der Katholischen Stiftungshoch-
schule Minchen.

Dabei hat sich das schon vor zwei Jahren an dieser Stelle
benannte Konzept der ,vielen Schultern“—der vielen
engagierten Kolleginnen und Kollegen — weiter bewahrt.

Serviceeinrichtung und strategisch
hoch relevante Stelle — das Z:F:E

Das Zentrum Forschung und Entwicklung (Z:F:E) der KSH
Mdnchen als eigenstandige campus- und fakultatstibergrei-
fende Serviceeinrichtung und strategische Stelle, Gbernimmt
die wichtige Aufgabe, forderliche Strukturen fur die drittmit-
telfinanzierte Forschung und Entwicklung zu schaffen. Dabei
werden auch die Schnittstellen hinein in Studium und Lehre,
insbesondere in die Lehrforschung mit einbezogen. Uber alle
Abschnitte des so genannten ,Forschungslifecyles” hinweg
bieten die Kollegen und Kolleginnen im Z:F:E projektpassen-
de und den Forderlinien entsprechende Unterstltzung in
allen administrativen Belangen an. Um diese Briickenfunk-
tion zwischen Wissenschaft und Administration noch besser
zu erfillen, stand die Weiterentwicklung von Prozessen

und Schnittstellen in den letzten beiden Jahren besonders

im Zentrum. Das starke und ungebrochene Wachstum der
drittmittelfinanzierten Forschung an der KSH Mtinchen ware
ohne das Know-how, das durchgangig hohe Engagement
und die Flexibilitat der Kollegen sowie Kolleginnen nicht
denkbar gewesen.

Das Z:F:E Ubernimmt auch zunehmend serviceorientierte
Leistungen im Zusammenhang mit sozialer Innovation. Pro-
blemstellungen im Sozial-, Gesundheits-, Bildungs- und Er-
ziehungsbereich kénnen nicht mehr mit den Gblichen Instru-
menten gelost werden, der Fachkraftemangel ist genauso
evident wie die Notwendigkeit menschenzentriert digitale,
methodische und strukturelle Neuerungen zu etablieren.
Bereits rund 1/3 der aktuellen drittmittelfinanzierten For-
schungs- und Entwicklungsprojekte zielen auf die wissen-
schaftsgestUtzte Entwicklung von neuen und innovativen
sozialen Praktiken, u.a. durch technische Innovation, Instru-
mente zum Umgang mit disruptiven Entwicklungen sowie
Strukturen und Konzepten der innovativen Gestaltung des
demografischen Wandels und der zunehmend prekaren in-
tergenerationalen (Austausch-) Beziehungen ab. Der weitere
Auf- und Ausbau dieses Bereichs an der KSH Miinchen wird
in der kommenden Zeit zu einer wichtigen Aufgabe.

Forschungsstarke der KSH MUnchen
sichtbar machen und forderliche
Raume schaffen

Die Vielfalt, die Zahl und das Volumen der drittmittelfinan-
zierten anwendungsorientierten Forschungs- und Entwick-
lungsprojekte konnte gesteigert werden. Dadurch hat sich
das Profil der KSH Minchen als Hochschule fir angewandte
Wissenschaften weiter gescharft. Insgesamt kann also die
KSH MUinchen — naturlich vor allem dank des grolien Enga-
gements der hauptberuflich Lehrenden und der wissen-
schaftlichen sowie in der Forschungsverwaltung engagierten
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Kollegen sowie Kolleginnen —im Feld der Forschung und
Entwicklung erneut auf zwei sehr erfolgreiche Jahre zur(ick-
blicken.

Die Forschungs- und Entwicklungsstarke an der KSH

Mdinchen ist sichtbar in der Landkarte der Hochschulrek-

torenkonferenz. Die profilbildenden Bereiche der KSH

Mdinchen sind:

e \ersorgungsforschung — Digitalisierung — Ethik

¢ Kindheits- und Jugendforschung — interdisziplinare
Zugange

GebuUndelt werden die Aktivitaten der Forschung, Entwick-

lung, des Transfers und der Vernetzung im Kompetenzzen-
trum »Zukunft Alter« und im Projekt ,Schwerpunktentwick-
lung Kindheitspadagogik®.

Das Kompetenzzentrum »Zukunft Alter«, grundlegend ge-
fordert durch die Freisinger Bischofskonferenz und getragen
von wissenschaftlichen sowie wissenschaftsunterstitzenden
Mitarbeitenden in enger Kooperation mit professoralen
Kolleginnen und Kollegen, konnte im Bereich Transfer und
Wissenschaftskommunikation durch Online-Formate wie
der Gesprachsreihe ,Mensch, Alter!“ neue Zielgruppen
erschliefen. Verschiedene Fachtage, aktive Netzwerkarbeit
hinein in Politik, Gesellschaft, Kirche und Wissenschaft und
die Etablierung des Nachwuchsprogramms ,Digitale Ver-
sorgung im Alter (DigiVersAt) in Forderung der Josef und
Luise Kraft-Stiftung bilden die Grundlage, damit qualitatsvol-
le, anwendungsorientierte sowie drittmittelfinanzierte For-
schungs- und Entwicklungsprojekte beantragt und erfolg-
reich durchgeftihrt werden kénnen.

Das Vorhaben ,,Schwerpunktentwicklung Kindheitspada-
gogik“ hat eine insgesamt dreijahrige hausinterne Anschub-
forderung erhalten, um den engagierten Kolleginnen und
Kollegen in diesem Bereich grundlegende Entwicklungsar-
beiten und Raume zur Akquise von Drittmitteln im Bereich

Forschung, Entwicklung und Transfer zu schaffen. Eine ge-
meinsame Online-Fachtagung mit dem Kompetenzzentrum
»Zukunft Alter« und dem Studiengang Religionspadagogik
pragte die Entwicklungen im Jahr 2022 genauso wie die
Finalisierung der Entwicklung des EduLabs Kindheitspada-
gogik fur Studium und Lehre, um folgend Angebote der
Fort- und Weiterbildung sowie auf die Professionalisierung
des Handelns orientierte anwendungsbezogene Forschungs-
und Entwicklungsprojekte zu ermaoglichen.

Qualitat von anwendungsorientierter
Forschung, Entwicklung und Innova-
tion sichern

Auch die Qualitatssicherung von Forschungs- und Entwick-
lungsprojekten stand im Zentrum des Berichtszeitraums.
Die Interdisziplindre Ethikkommission fiir Forschung
der Katholischen Stiftungshochschule Miinchen erstellt
Ethikvoten, die von wesentlicher Bedeutung fur die
drittmittelfinanzierte Forschung und flr empirisch aus-
gerichtete Promotionsvorhaben an der KSH Minchen
sind. Die im Rahmen der Beratungen auftauchenden
Ubergreifenden strukturellen und auf Ablaufe innerhalb
der KSH MUnchen bezogenen Fragestellungen weisen
auf wichtige Entwicklungsthemen hin und unterstltzen
die Forschenden an der KSH Minchen grundlegend in
der Bearbeitung forschungsethischer Fragestellungen.
Die Vorsitzende der Kommission, Prof. Dr. Constanze
Giese hat, in Zusammenarbeit mit dem stellvertretenden
Vorsitzenden, Dr. Christoph EllRel, eine virtuelle Lehrein-
heit entwickelt, um Fragen der Forschungsethik und des
Ethikvotums jederzeit nachvollziehen zu konnen. Die Lehr-
einheit steht voraussichtlich zum Jahreswechsel 2022/23
als SMART vhb-Einheit fur die Kolleginnen und Kollegen
der KSH sowie alle teilnehmenden Hochschulen in Bayern
zur Verfligung. Den Vorsitzenden und Mitgliedern der
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Kommission in ihrer zweiten Amtszeit (2020 bis 2022) sei
an dieser Stelle sehr herzlich gedankt fir ihren wertvollen
Beitrag!

Ein zweites zentrales Qualitatskriterium zur Durchftihrung
von angewandter Forschung ist die Leitlinie zur guten wis-
senschaftlichen Praxis (GWP) sowie die Verfahrensordnung
zum Umgang mit wissenschaftlichem Fehlverhalten. Die im
letzten Bericht noch aktive AG des Senats zu den Grundsat-
zen guter wissenschaftlicher Praxis hat zwischenzeitlich

ihre Arbeit erfolgreich abgeschlossen. Nicht nur, dass die
entsprechende Ordnung inzwischen vom Senat beschlossen
und vom damaligen Prasidenten Prof. Dr. Hermann Sollfrank
ausgefertigt wurde, die zwischenzeitlich erfolgte Anerken-
nung durch die Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG e.V.)
ermdglicht es der KSH MUnchen auch, hier erstmals in ihrer
Geschichte als antragsberechtigt gefiihrt zu werden. Das
alles ware ohne den Einsatz der in der AG engagierten Kol-
legen sowie Kolleginnen nicht moglich gewesen, aber auch
die unermudliche Unterstltzung von Frau Andrea Dorfer im
Z:F:E soll an dieser Stelle ausdrtcklich gewdrdigt werden.
Ihnen allen mein herzlicher Dank. Zum Start in das neue Stu-
dienjahr 2022/23 haben Prof. Dr. Sabine Pankofer (Fakultat
Soziale Arbeit, Campus Minchen) und Prof. Dr. Dorit Sing
(Fakultat Soziale Arbeit, Campus Benediktbeuern) die Auf-
gabe der Ombudspersonen GWP Ubernommen, sodass wir
hier auch in die Zukunft hinein gut aufgestellt sind.

Akademische Karrierewege, Promotion
und Berufungsfahigkeit des wissen-
schaftlichen Nachwuchses

Ein Schlusselthema der vergangenen zwei Jahre und
eine vor uns liegende Aufgabe liegt in der ,,(koopera-
tiven) Promotion®: Vielfaltige Entwicklungen — von Pro-
motionsanschubstellen im Vorhaben KSH PersonalPlus

in Forderung des Bundes und des Landes, das hochst
erfolgreiche Promotionskolleg ,Zeichen der Zeit lesen

in erstmaliger Geschaftsfiihrung einer HAW, eine weiter
gewachsene Zahl von betreuten Doktoranden sowie
Doktorandinnen, Uberwaltigendes Interesse auf Seite
unserer Masterabsolventen sowie Masterabsolventinnen
(die Infoveranstaltung musste kurzfristig in einen doppelt
so groRen Raum verlegt werden!) und finanzierte Pro-
motionsstellen wie zur Digitalisierung (DigiVersAt) unter
dem Dach des Kompetenzzentrums »Zukunft Alter« — sind
augenfallige Entwicklungen. Dahinter steht jedoch eine
Vielzahl weiterer Themen — vom Rechtsstatus der Promo-
vierenden, Uber Fragen der Betreuungsvereinbarung bis
hin zu neuen Berichts- und Monitoringaufgaben. Diese
Vielfalt an Themen gemeinsam zu bearbeiten ist nur
dank der Vielzahl engagierter Kollegen sowie Kolleginnen
maoglich: Mein besonderer Dank gilt hier insbesondere
Prof. Dr. Birgit Dorner, Prof. Dr. Sabine Pankofer, Prof. Dr.
Luise Behringer sowie Prof. Dr. Bernd Reuschenbach — die
sich besonders fir diese Entwicklungen einsetzen und als
Schnittstellen in den verschiedenen Promotionsnetzwer-
ken fungieren. Dabei sind schon erste Pfade gebahnt und
vom Senat beschlossen, um der KSH Miinchen die weiteren
Schritte hin zum zeitlich und fachlich fokussierten Promo-
tionsrecht nach dem BayHiG zu ermaoglichen.

In meiner zwischenzeitlich angebrochenen zweiten
Amtszeit als Vizeprasidentin Forschung und Entwicklung
kann fir die nun anstehenden Aufgaben und Entwick-
lungsmoglichkeiten, auf diesen Entwicklungen hin zur
Forschungsstarke, Qualitatssicherung und Serviceorien-
tierung weiter aufgebaut werden. Das Konzept der ,vielen
Schultern ist weiterhin aus meiner Sicht der einzig mogli-
che Weg, dass die Katholische Stiftungshochschule ihrem
mit dem BayHiG noch deutlicher formulierten und erwei-
terten Kernauftrag von Forschung, Entwicklung, Transfer
und Innovation in ihren Profilbereichen gerecht werden
kann. Forschung und Entwicklung an der KSH Mlnchen
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bedeutet, den Menschen ins Zentrum unserer Uberlegun-
gen und Handlungen zu stellen. Deshalb gelten meine
letzten Dankesworte allen Kolleginnen und Kollegen in
Wissenschaft und im wissenschaftsunterstitzenden Bereich
sowie im Forschungsmanagement. Genau dieses Arbeiten
mit Menschen geht Uber ein Amt deutlich hinaus, der
Erfolg der Hochschule ist auch ein Erfolg der vielen Men-
schen ,dahinter”: Sichtbar durch die Vielfalt eindrucksvoller
Forschungs- und Entwicklungsprojekte und innovativer
Weiterentwicklungen der KSH Miinchen in diesem Feld.

Ich wlinsche lhnen eine anregende Lektlire, spannende
Einblicke und Inspiration zur Zusammenarbeit mit dem
Bereich Forschung und Entwicklung an der KSH Miinchen
an beiden Campus!

I

Prof. Dr. Martina Wolfinger
Vizeprasidentin Forschung und Entwicklung

ZUR PERSON

Prof. Dr. Martina Wolfinger

ist Professorin flir Theorien und Methoden
der Sozialen Arbeit an der Katholischen
Stiftungshochschule Miinchen. Seit 2018
ist sie Vizeprasidentin Forschung und
Entwicklung.
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Das Zentrum fur Forschung und
Entwicklung an der KSH (Z:F:E)

Das Z:F:E ist eine eigenstdndige campus- und fakultdts-
Ubergreifende Beratungs- und Serviceeinrichtung fiir den
Bereich Forschung und Entwicklung, das gleichzeitig Auf-
gaben im forschungsstrategischen Bereich wahrnimmt.
Die nachfolgende Grafik verdeutlicht die Vielfalt der Auf-
gaben und die Bedeutung des Z:F:E mit diversen Schnitt-
stellen zu internen und externen Beteiligten am gesamten
Forschungslifecycle.

e Zuordnung zum Bereich FUuE
(= neue wissenschaftliche,
anwendungsbezogene Erkenntnisse,
ink. Erprobung und Begleitung
der Umsetzung)

e Rechtssicherheit aus Perspektive
der Rechtstragerin (Steuerrecht,
Wirtschaftsrecht, Personalrecht etc.)
flr die KSH MUnchen

e buchhalterische Mittelverwaltung

—

Rechtstragerin

Hochschulleitung
VP FuE im
Zusammenwirken
mit den anderen

Geschafts-
bereichen

e Strategie und
hochschulstrategische
Projekte im Bereich FUuE

e Folgerung fur die Lehre

e Finanzen und Verwaltungs-
ablaufe in der KSH Miinchen

o Offentlichkeitsarbeit ......

Vergabe- und Drittmittelrichtlinien
Forderfahigkeit der KSH Minchen
in der entsprechenden Linie
kalkulatorische Abbildung der
inhaltlichen Projektziele
Vorgaben zu Abrechnungs-/
Umwidmungsmodalitaten und
Finanzberichte ....

Drittmittelgeber

Projektleitung /

Mitarbeitende

kreative Entwicklung von
Projektideen, neue Erkenntnisse
mit Anwendungsbezug, Koopera-
tionen und Innovationen
involviert in Verwaltung

von Drittmittel

direkte/r Vorgesetzte/r flir

wiss. Mitarbeitende mit
Qualifizierungsaufgabe im
Bereich wiss. Arbeiten (GWP)
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Forschung und Entwicklung als we-
sentlicher Auftrag der Hochschulen
fur angewandte Wissenschaften

Die Verbindung von Lehre und Forschung gehdrt zu den
Kernaufgaben von Hochschulen fir angewandte Wis-
senschaften. Hierbei erbringen HAWSs unverzichtbare
Leistungen flr die soziale, kulturelle, wissenschaftliche
sowie wirtschaftliche Entwicklung der Gesellschaft. Die
KSH Minchen tragt durch Forschung und der damit ver-
bundenen Generierung von erkenntnisgeleitetem Wissen
im angewandten Feld zu dieser Entwicklung bei. Durch
das groRRe Engagement der hauptberuflich Lehrenden

im Feld der drittmittelfinanzierten Forschung ist auch in
den letzten beiden Jahren ein weiterer Anstieg der For-
schungsprojekte sowohlin der Anzahl wie im gesamten
Drittmittelvolumen zu verzeichnen. Neben einer Vielzahl
an bereits laufenden Projekten in (hoch-)relevanten The-
menfeldern des Sozial- und Gesundheitswesens wie auch
der Bildung, wurden neue Projekte akquiriert und so die
Bandbreite der bearbeiteten gesellschaftlich wie auch im
kirchlichen Raum aktuellen Fragestellungen erweitert. So
wurden aus allen Disziplinen der Hochschule Antrage bei
Landes- wie Bundesférdereinrichtungen und europaischen
Programmen eingereicht, was die Innovationskraft der
Hochschule unterstreicht.

Hierbei konnen z. B. die Projekte ,Begleitforschung des
Verdnderungsprozesses zur Einflihrung der neuen Pflege-
ausbildungen®, ,Untersuchung der Umsetzung der Studien-
programme im Rahmen der hochschulischen Pflege-
ausbildung nach PfIBG“ sowie ,,Begleitforschung des

Veranderungsprozesses zur Einfihrung der neuen Pflege-
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ausbildungen” (Projektleitung Prof. Dr. Bernd Reuschen-
bach) mit dem Bundesinstitut fir Berufsbildung (BIBB)
und dem Forschungsinstitut Betriebliche Bildung (f-bb)
oder das Projekt ,Gemeinsam gegen Gewalt an Frauen”
(Projektleitung Prof. Dr. Susanne Nothhafft) im Rahmen des
Bundesinnovationsprogramms des Bundesamts flr Familie
und zivilgesellschaftliche Aufgaben genannt werden.

Mit der Corona-Pandemie beschéftigen sich die Projekte
»Bayerischer ambulanter COVID-19 Monitor in der Lang-
zeitpflege” (BACOM) (Projektleitung Prof. Dr. Anita Hau-
sen) sowie ,Pandemie-resistent: Jugendsozialarbeit an
Schulen in Bayern wahrend der Corona-Pandemie”
(Projektleitung Prof. Dr. Kathrin Beck).

HRK Forschungslandkarte

Die Hochschulrektorenkonferenz (HRK) informiert auf
ihrer zweisprachigen Forschungslandkarte tber herausra-
gende Forschungsstandorte in ganz Deutschland. Die KSH
Mdinchen ist hier im Bereich ,,Profilbildende Forschung an
Fachhochschulen” mit zwei herausragenden Forschungs-
schwerpunkten vertreten. Auerdem befindet sich ein
Forschungsschwerpunkt derzeit im Aufbau.

Wird die Verteilung der eingeworbenen Projekte und

die damit verbundenen Projektgelder auf die einzelnen
Forschungsschwerpunkte betrachtet, ergibt sich folgende
Aufteilung:

¢ 30 % Kindheits- und Jugendforschung —
interdisziplinare Zugange

* 60 % Versorgungsforschung — Ethik — Digitalisierung

e 10 % Soziale Arbeit — Wissenschaft und professionelle
Praxis (im Aufbau)
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Forschungsschwerpunkte der KSH Miinchen 21/22

Service und Beratung im Zentrum fur
Forschung und Entwicklung (Z:F:E)

Verbunden mit der Zunahme der drittmittelfinanzier-

ten Forschungs- und Entwicklungsprojekte an der KSH
MUnchen ist auch der Zuwachs der Gruppe der wissen-
schaftlichen Mitarbeitenden betrachtlich. Waren es zum
Jahreswechsel 2019/2020 neun wissenschaftliche Mitar-
beitende, hatte sich die Gruppe bis Anfang August 2020
bereits auf 15 Mitarbeitende erweitert und belief sich im
November 2022 auf 32 Personen. Diese erfreulichen und
die KSH MUnchen als Hochschule fiir angewandte Wissen-
schaften pragenden Entwicklungen, gingen Hand in Hand
mit der personellen und strukturellen Weiterentwicklung
des Z:F:E. So Ubernahm Dr. Christoph EllRel neben der
Koordination des Kompetenzzentrums »Zukunft Alter« die
Koordination des »Zentrums fur Forschung und Entwick-
lung«, genauso wie mit Andrea Dorfer eine neue Kollegin
fdr das Forschungsmanagement gewonnen werden konn-
te. Auch mit den Themen rund um ,,Fihren und Leiten
von wissenschaftlichen Mitarbeitenden” befasst sich das
Kollegium der KSH Miinchen im Rahmen von Workshops
und weiteren Austauschformaten.

Soziale Arbeit

Kindheits- und Jugendforschung

Versorgungsforschung - Ethik - Digitalisierung

Forschungsbericht 2022 | Katholische Stiftungshochschule Miinchen
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Die Jahre 20/21 im Zentrum fur
Forschung und Entwicklung —
Forschungsforderung unter
Pandemiebedingungen

Die Corona-Pandemie pragte in den vergangenen beiden
Jahren die Tatigkeit des Zentrums fur Forschung und
Entwicklung (Z:F:E) als Service-, Vernetzungs- und Bera-
tungseinrichtung der KSH in Zusammenarbeit mit allen
anderen Hochschulbereichen. Vor dem Hintergrund der
Corona-Pandemie erflillen die Hochschulmitglieder ihren
gesellschaftlichen Auftrag, indem sie anwendungsorien-
tierte Forschung und Entwicklung unter besonderer
Beachtung der Risikolagen der Zielgruppen durchfiihren
und sich beispielsweise explizit mit den sozialen und ge-
sundheitlichen Folgeerscheinungen der Viruserkrankung
befassen. Auch wurde die Arbeitsweise des Z:F:E durch die
Pandemie verandert, um auch weiterhin den Anforderun-
gen Rechnung tragen zu kdnnen. Daruber hinaus hat sich
die Bandbreite der Antragsstellungen weiterhin deutlich
erweitert und viele der Forschungs- und Entwicklungspro-
jekte haben den Service der Forschungsverwaltung und
des -controllings in Anspruch genommen, um Anpassun-
gen im Vorgehen mit dem jeweiligen Drittmittelgeber
abzustimmen. Dies war notwendig, da sich die an der KSH
Munchen angesiedelten Projekte dadurch auszeichnen,
dass sie in der Regel vor Ort —also in privaten Raumlich-
keiten oder in Institutionen der Kinder- und Jugendhilfe,
der Kranken- und Altenpflege, der Begegnungsraume von
Generationen, der Institutionen der Wohnungslosenhilfe
etc. — stattfinden und somit an Orten, die im Zuge der
Pandemiebewaltigungsmaltinahmen haufig und lang-
fristig von externen Personen nicht betreten werden
durften bzw. zeitweilig geschlossen waren. Ein weiteres

J . Anzahl Mitarbeitende
Nov. 22

Merkmal anwendungsorientierter Forschung ist, dass die
Zielgruppen hdufig aktiv und im direkten Kontakt an der
Erforschung bzw. Entwicklung beteiligt sind. Gleichzeitig
sind sie oft die Hauptrisikogruppe fur einen schweren
Verlauf der Covid-19-Infektion. Damit die verschiedensten
Forschungs- und Entwicklungsprojekte weiterhin wahrend
der unterschiedlichen Phasen der Corona-Pandemie erfolg-
reich umgesetzt werden konnten, war und ist mehr denn je
Kommunikation und damit verbunden die Vernetzung und
der Austausch unabdingbar.

Qualitatsgesicherte anwendungs-
orientierte Forschung fordern

Die Forschungsverwaltung inklusive -monitoring und
-controlling wurde seit Mitte 2019 im Z:F:E etabliert, stetig
ausgebaut und bietet seither den Projektleitungen den
entsprechenden Service im Rahmen der Drittmittelverwal-
tung. Mit dem Zuwachs an Verwaltungsstellen in Drittmit-
telprojekten kann nun noch zielgenauer auf die Bedurf-
nisse der einzelnen Beteiligten eingegangen werden.

Im Jahr 2020 hatte sich das Z:F:E (Zentrum fir Forschung
und Entwicklung) zum Ziel gesetzt, die qualitatsgesicherte
und anwendungsorientierte Forschung an der KSH Mun-
chen weiter zu fordern sowie auszubauen. Diesem Ziel
wurde durch die Erstellung der Leitlinie der Katholischen
Stiftungshochschule Minchen zur Sicherung guter wis-
senschaftlicher Praxis sowie der Verfahrensordnung der
Katholischen Stiftungshochschule Minchen zum Umgang
mit wissenschaftlichem Fehlverhalten (siehe Beitrag
»Sicherung Grundsatze guter wissenschaftlicher Praxis)
sowie der weiteren Erprobung von Fordermalinahmen

z. B. fur die Durchfiihrung von Vorstudien oder strate-
gischen Projekten ndhergekommen.
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Ausblick Z:F:E

Wie bereits zum Ende des Jahres 2020 ist das Thema der
kommenden Jahre, wissenschaftlichen Nachwuchs in den
Profilbereichen der KSH MUnchen bis hin zur Promotion
und zur Berufungsfahigkeit zu gewinnen und zu qualifizie-
ren. Zu dieser Entwicklung tragt das Projekt FH-Personal
bei (weiterfihrende Informationen finden sich im entspre-
chenden Beitrag). Ein weiteres Thema, welches uns aktuell
und in Zukunft beschaftigen wird ist die raumliche Unter-
bringung der Gruppe der wissenschaftlichen Mitarbeiten-
den an der KSH Minchen, das sowohl von strategischer
als auch kalkulatorischer Bedeutung flr die drittmittelfi-
nanzierten Forschungs- und Entwicklungsprojekte ist. Die
KirchenstralRe 37, als Nukleus der Forschung in Munchen,
kommt zunehmend an ihre Kapazitatsgrenzen. Raumlich-
keiten auf dem Campus wurden akquiriert und bereits
genutzt. Nichtsdestotrotz geht es in den kommenden Mo-
naten um die Schaffung weiterer Moglichkeiten zur Raum-
nutzung fur den Bereich Forschung und Entwicklung.
Inhaltlich gilt es weiterhin, innovative Themen zu identifi-
zieren und weiterzuentwickeln: Die nachhaltige Entwick-
lung von Schwerpunkten in der HRK-Forschungslandkarte
beweist den hohen Innovationsgrad beispielsweise im
Bereich der Digitalisierung; deren konsequente Verfol-
gung auch weiterhin ein wesentliches Thema der For-
schung an der KSH sein wird. AuRerdem wird das Thema
Grundung, Social Entrepreneurship und damit der The-
menkomplex Transfer, nach Auftragsvergabe durch den
Senat, in 2023 ein wichtiges Entwicklungsthema darstel-
len.

Auch die kontinuierliche strukturelle Weiterentwicklung
des Services des Z:F:E (z. B. im Bereich Forschungsdaten-
management) und Verbesserung der Sichtbarkeit von
anwendungsorientierten (drittmittelfinanzierten) For-
schungs-, Entwicklungs- und Transferprojekten an der

KSH wird die kommenden Monate weiter verfolgt werden.
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Interdisziplinare Ethikkommission
an der KSH Munchen

Sie ist etabliert: Mit der dem Ende entgegengehenden
zweiten Amtszeit der interdisziplindren Ethikkommission
fuir angewandte Forschung an der KSH Miinchen hat sich
ein wesentliches Qualitdtsmerkmal bewdhrt. Insgesamt
36 Voten (Stand Sommer 2022) seit 2018 sprechen eine
deutliche Sprache und zeugen von der grofsen Nachfrage.

Vier Jahre Ethikkommission

2018 hatte die Kommission unter dem Vorsitz von Prof.
Dr. Constanze Giese und dem stellvertretenden Vorsitzen-
den Dr. Christoph EllRel in der ersten Amtszeit die Arbeit
aufgenommen, um einem schon langer bestehenden Be-
darf nach fachlich qualifizierter ethischer Begutachtung in
den Forschungsvorhaben der KSH Miinchen zu begegnen
und um damit auch externen Anforderungen beispiels-
weise flr Fachpublikationen oder Drittmittelantragen
GenuUge zu tun, die das Vorliegen eines Ethikvotums im-
mer haufiger bereits im Vorfeld zur Bedingung machen.
Die 2020 zum Wintersemester in unveranderter Konstella-
tion erneut bestellte Kommission passte ihre Arbeitsweise
an die pandemiebedingten Umstande an und machte aus
dem Ausnahmefall ,Umlaufverfahren” den neuen Regel-
fall. Gleichzeitig nahm sie die Anfragen aus Ethikkom-
missionen anderer Hochschulen, die Verbindung in die
gemeinsame bayerische Ethikkommission bei der Hoch-
schule Bayern e.V. (GeHBa) sowie verschiedenste Anfragen
aus der Hochschule selbst auf und beantwortete sie.

Die Kommission in Anbindung an das Zentrum Forschung
und Entwicklung (Z:F:E:), die sich nach ihrer Ordnung
ausschliefllich mit Antragen von Angehdrigen der Hoch-
schule beschaftigt, hat dabei insbesondere Fragen der
Rechte und der Vulnerabilitat von Betroffenen bzw. Stu-
diensubjekten im Blick: So stellten Anforderungen an eine
freiwillige und informierte Zustimmung (Informed Con-
sent) zur Teilnahme an einem Forschungsprojekt wesent-
liche Prifungsgesichtspunkte dar, wie etwa die Kenntnis
der Gesamtsituation der Forschung, ihrer Ziele und Vorge-
hensweise, oder die Bertcksichtigung der BedUrfnisse und
Schutzwurdigkeit besonders verletzlicher Forschungssub-
jekte, wie sie in der Pflege- und Gesundheitsforschung,
aber auch in der Bildungs- und Sozialforschung eher die
Regel als die Ausnahme sind.

Hohes Antragsvolumen
und Angebote

Mit Stand Sommer 2022 wurden dabei bisher 36 Antrage
(haufig mit Nachreichungen) bearbeitet und beschieden,
teils in sehr komplexen Verfahren. Einen stetig steigenden
Anteil stellten dabei Antrage aus dem Studium dar, die
von externen ,Gatekeepern“ gefordert wurden und die

in ihrem Volumen die Kommission vor eine beachtliche
Aufgabe stellten. Auch wenn erfreulicherweise bisher kein
Antrag als ethisch unvertretbar zurlickgewiesen werden
musste, wurde gerade hier immer wieder deutlich, dass
es mit der zunehmenden Aufnahme von Forschungsas-
pekten in die Lehre auch einen damit einhergehenden
Bedarf nach forschungsethischer Ausbildung gibt. Ein
Ansatz, diesem zu begegnen, liegt in der durch die beiden
Vorsitzenden erstellten SMART vhb-Einheit zum Thema
Forschungsethik und -Ethikkommissionen, die die wich-
tigsten Aspekte kompakt darzustellen versucht. Die Ein-
heit, die seit dem Winter 2022 bei der vhb zur Verfligung
steht, soll hier hilfreich wirken.

Auch in die Lehre hinein wurden Impulse gesetzt, um
Studierenden die Mdglichkeiten und Bedarfe nach
Ethikvoten klarer zu machen, und gleichzeitig auch die
Verantwortlichkeit von Betreuenden eindeutiger zu re-
geln. Die Rickmeldungen zeigen, dass diese Entwicklun-
gen sehr positiv aufgenommen wurden und damit ein
Profilelement der Hochschule darstellen.
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Das Kompetenzzentrum

wZukunft Alter«

Das interdisziplindre Kompetenzzentrum »Zukunft
Alter« der KSH Miinchen ist ein fachlich interdiszipli-
ndr aufgestelltes Zentrum flir angewandte Forschung,
Lehre und Transfer, welches innovative Projekte mit
Wirkung hinein in das Sozial-, Gesundheits- sowie
Bildungswesen verfolgt und damit auch fir Wissen-
schaft, Kirche, Politik und Gesellschaft Wirkung
erzeugt. Eine Vielzahl engagierter professoraler
Kollegen und Kolleginnen, flinf wissenschaftliche
und wissenschaftsunterstlitzende Mitarbeiter sowie
Mitarbeiterinnen an beiden Standorten der Hoch-
schule sowie weitere Mitglieder in verschiedenen
Drittmittelprojekten tragen die thematische Schwer-
punktsetzung »Zukunft Alter« nach aufSen und in die
Hochschule hinein, in Forschung, Lehre und Transfer.
Fragen zum Thema ,,Einsamkeit im Alter”, zu innova-
tiven und wohnortnahen Versorgungsstrukturen, Haft
im Alter oder auch Ehrenamtsperspektiven im Alter
und intergenerationalen Bildungsaspekten standen
im Zentrum des Berichtszeitraums. Die wéhrend der
Corona-Pandemie ungebrochen gefragte Expertise be-
stdrkt uns darin, dass die Sicht auf die immer weiter
ausdifferenzierende Lebensphase Alter vom men-
schenzentrierten, wissenschaftsbasierten Zugang der
Mitglieder des Kompetenzzentrums »Zukunft Alter«
profitiert. Der bewdhrte Dreiklang aus Forschung,
Entwicklung, Lehre und Transfer erméglichte die sehr
erfolgreiche Fortftihrung der Arbeit — und leistet somit
einen wichtigen Beitrag zur Sicherung der Chancen
und Bearbeitung der Herausforderungen einer dlter
werdenden Gesellschatft.
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Das Kompetenzzentrum —inhaltlich
und organisatorisch weiterentwickelt

Die Corona-Pandemie veranderte die Arbeit des Kompe-
tenzzentrums — inhaltlich wie organisatorisch. Organi-
satorisch wurden neue Kommunikationsstrukturen und
Konzepte entwickelt, um — unabhangig vom Aufenthalts-
ort — die Kollaboration zu sichern. Veranstaltungen wurden
virtuell durchgefltihrt, wodurch eine auRerordentliche Stei-
gerung der Reichweite erzielt wurde.

Wesentliches Merkmal der Arbeit des Kompetenzzentrums
ist die Ausrichtung an den mit der Arbeit verbundenen
(sozialen) Mehrwerten und die konsequente sowie nach-
haltige Verfolgung von Zielen und Themen. Der Fokus
wurde auf aktuelle, bedingt noch deutlicher hervortretende
Themen wie Einsamkeit und den Verlust von sozialen Kon-
takten durch Lockdown und Kontaktbeschrankungen ge-
legt. Die Befassung hat deutlich gemacht, was altere Men-
schen in dieser Krise erleben, aber auch welche Ressourcen
der Bewaltigung ihnen haufig zur Verfugung stehen bzw.
durch entsprechende Strukturen, Konzepte und Angebote
entwickelt werden kdnnen (z. B. der digitalen Teilhabe im
Alter). Die Mitglieder des Kompetenzzentrums »Zukunft
Alter« sind hier viel gefragte und sehr geschatzte Wissen-
schaftler sowie Wissenschaftlerinnen, die nicht nur bei der
Theorie oder Analyse der Problemstellungen stehen blei-
ben, sondern auch anwendungsorientierte Szenarien und
Innovationen in die Zukunft hinein entwickeln.

Beispielhaft deutlich wird dieser Aspekt in der Beglei-
tung von Vorhaben der Digitalisierung und digitalen
Teilhabe alterer Menschen. Als eine der Antworten auf
beispielsweise das Thema der Einsamkeit wurden so
genannte ,Seniorentablets” im Verlauf der Pandemie

als vermeintlich universelle Losung vorgestellt. In der
Praxis bedeutete dies aber eine Vielzahl von Problemen,
beispielhaft angefangen bei umfassenden Anfragen, tech-
nischen Support zu leisten bis hin zu Angsten, nie wieder
Lin echt besucht zu werden. Hinzu kommen Fragen der
»Digital Literacy” der Nutzerinnen und Nutzer, wie auch
der Fachkrdfte bzw. Ehrenamtlichen in der Begleitung der
Alteren. Die praxisbezogene Forschung und Entwicklung
eines ethisch begrindeten Leitfadens zum Einsatz unter
dem Dach des Kompetenzzentrums im engen Dialog von
Wissenschaft und Praxis stellt ein wesentliches Ergebnis
dieser Forschung dar, und ermoglicht dariber hinaus die
Gewinnung eines entsprechenden drittmittelgetragenen
Forschungsprojektes. Gleichzeitig — und das ist das be-
sondere Merkmal — ermoglicht das Vorhaben in einem
angepassten SROI-Modell soziale Mehrwerte, die mit
dem Vorhaben verbunden sind.



28 Kompetenzzentrum Zukunft Alter

Forschung

Daruber hinaus wurde erfolgreich das Kompetenz- und
Entwicklungscluster Promotion ,,Digitalisierung in Ge-
sundheit und Sozialer Arbeit im Lebensverlauf und Alter*
(DigiVersAt) unter dem Dach des Kompetenzzentrums
»Zukunft Alter« begrtindet: Zwei durch die Josef und Luise
Kraft-Stiftung drittmittelgeforderte Promotionsstellen
zum Thema Digitalisierung und Alter in Gesundheit und
Sozialer Arbeit stellen im Gesamtkonzept der Hochschule
Elemente der Ausbildung eigenen wissenschaftlichen
Nachwuchses im Feld der angewandten Wissenschaften
in einem hochrelevanten Zukunftsfeld dar. Die Einbettung
in Strukturen der Hochschule im Bereich Promotion
(weiterfihrende Informationen finden sich im entspre-
chenden Beitrag), die Aufnahme von Praxisbedarfen, die
thematische Weiterentwicklung eines Feldes aus der
Perspektive einer katholischen Hochschule sind weitere
Aspekte dieser Entwicklung. Mit den personellen Veran-
derungen durch einen Wechsel auf eine Vertretungsprofes-
sur oder in die Praxis durch wissenschaftliche Mitarbeite-
rinnen der ,ersten Generation® des Kompetenzzentrums
erfolgte gleichzeitig eine Weiterentwicklung bisheriger
thematischer Schwerpunkte.

Uberdies nahm das Kompetenzzentrum an den Weiter-
entwicklungen im Thema Pflegeassistenzrobotik sowie
Gesundheitsdaten in Form von Publikationen und Fach-
beitrdgen seinen Auftrag war, genauso wie Publikationen
zum Thema Altern in Haft sowie gesamteuropaische Un-
tersuchungen im europaischen Netzwerk CareSam zusam-
men mit der Universitat Lund, der Universitat Malmo, der
Universitat East Anglia sowie einem Forschungsinstitut in
Italien moglich waren. Untersucht wurden hier die natio-
nalen Unterschiede im Belastungserleben der Pflegeheim-
mitarbeitenden wahrend der Pandemie: All dies kann die
Vielfalt der Themen unserer Arbeit nur anreiRen.

Transfer

Als neues Angebot war die Ringveranstaltung ,Mensch,
Alter!“ von Beginn an ein groRer Erfolg: Zur besten
Lunch-Time bekamen Studierende und Lehrende beider
Standorte, interessierte Gaste und ein breites Fachpubli-
kum hochkaratige Impulse renommierter Wissenschaftler
sowie Wissenschaftlerinnen und Praktiker sowie Prak-
tikerinnen zum Thema ,,Projekt Unruhestand? Ubergange
ins Rentenalter” (2021) sowie ,Alter und Migration”
(2022). Gerade die Uber die Standorte der Hochschule
hinausreichende Wirkung —in den Norden Bayerns und
in das ganze Bundesgebiet hinein, ist sehr erfreulich. Eine

Vielzahl von Fachtagen und Fachveranstaltungen — unter
anderem zur wohnortnahen Versorgung, zum intergenera-
tionellen Lernen in Glaubensfragen, zum Thema Einsamkeit
und zum Thema Kultur und Demenz — ermaoglichte vielfal-
tige Wissenschaft-Praxis-Vernetzungen, ganz im Sinne des
Hebelansatzes.

Auch die gemeinsame Veranstaltung mit der Josef und
Luise Kraft-Stiftung zur Verleihung des Preises flr Ethik

in der Medizin fir Altere — mit einem breiten Medizinver-
standnis — ist gesondert herauszuheben: Die Verknipfung
von Theorie und Praxis, der Austausch und der Mehrwert
gemeinsamen Handelns zeigten sich auch hier. Das aus-
gezeichnete Projekt zur ehrenamtlichen Begleitung von
dementiell veranderten Personen wurde mit grofem Inte-
resse aufgenommen und sorgte fir vielfaltige Gesprachs-
anlasse. Auch die ebenso gemeinsam veranstaltete
Ausstellung ,Stille Heldinnen® zur Rolle alterer Frauen,
stattfindend im Foyer des Ellen-Ammann-Seminarhauses
in Mlnchen stellte dabei — selbstverstandlich unter
Berucksichtigung aller Pandemieregelungen — einen sehr
erfreulichen Schritt in eine ,neue” Normalitat dar, der auf
groRes Interesse stie und Mdglichkeit zur Vernetzung
bot.

Organisatorische Weiterentwicklung

Die bereits im Jahr 2020 verabschiedete Geschaftsordnung
des Kompetenzzentrums musste sich nach den Umstel-
lungen durch die Corona-Pandemie und ihrer Veroffentli-
chung im Jahr 2021 in der Praxis bewdhren: Das weiterhin
gestiegene Volumen von Drittmitteln, das breite Engage-
ment professoraler Kolleginnen und Kollegen, die frih-
zeitige Setzung von innovativen Themen sowie die weiter
zunehmende Vernetzung bestatigen das Modell und un-
terstreichen die hochschulische Relevanz und gesellschaft-
liche Wirkung des Kompetenzzentrums »Zukunft Alter«.
Der erfolgreiche Wechsel von wissenschaftlich Mitarbei-
tenden des Kompetenzzentrums in eine Professur bzw. in
die Praxis unterstreicht den Erfolg der beabsichtigten Hebel-
und Entwicklungsfunktion, nicht zuletzt auch durch die
Gewinnung und Besetzung der beiden Promotionsstellen
und der ersten einjahrigen Promotionsanschubstelle

im Projekt KSH PersonalPlus mit einem Kompetenzzen-
trums-assoziierten Thema. Das bekannte Leitthema des
Zentrums, die KSH MUinchen als mafgebliche Expertisen-
und Wissenstragerin zu vernetzen und dabei gleichzeitig
den groRen Bedarf aus Wissenschaft und Praxis rund um
die Themengebiete des Alter(n)s aufzunehmen und in ein
ertragreiches Wechselverhaltnis zu bringen, ist weiterhin
unser Anspruch.

Das
Kompetenzzentrum
nZukunft Alter«

»Nutzer®...

Ziel 1: Biindelung der Ressourcen
und Kompetenzen der Hochschule
rund um das Thema »Alter«

Ziel 2: Forderung der Forschung,
Kompetenzen der Akteure verbessern

www.ksh-muenchen.de
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Sicherung Grundsatze guter
wissenschaftlicher Praxis

Aufgrund verschiedenster Entwicklungen wie z. B. des di-
gitalen Wandels steht die Wissenschaft vor neuen Heraus-
forderungen. Vior dem Hintergrund dieser Entwicklungen
Uberarbeitete die Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG
e.\!) ihre bisherigen ,,Empfehlungen der Denkschrift ,,Si-
cherung guter wissenschaftlicher Praxis“ und verabschie-
dete im Jahr 2019 neue Leitlinien. Damit soll ein aktuelles,
gemeinsames \erstdndnis von wissenschaftlicher Integri-
tat sichergestellt werden. Um Fordermittel durch die DFG
erhalten zu konnen, miissen alle Hochschulen und aufSer-
hochschulische Forschungseinrichtungen die Leitlinien
und ihre Erlduterungen rechtsverbindlich umsetzen.

Ein Blick zuruck: Senats-AG , Grund-
satze guter wissenschaftlicher Praxis
(GWP)“

Die KSH Minchen griindete im Mai 2019 eine Senats-AG
GWP, die mit Vertretern sowie Vertreterinnen aller
Fakultaten und Studiengangen, der Weiterbildungsstudi-
engange, der Gruppe der wissenschaftlichen Mitarbeiter
sowie Mitarbeiterinnen, der kooperativ Promovierenden,
des Forschungsmanagements, der Ombudspersonen
(Studium) sowie der Ethikkommission der KSH Miinchen
besetzt war. Ihr Auftrag umfasste die Uberarbeitung und
Aktualisierung der vorhandenen Grundsatze guter wis-
senschaftlicher Praxis unter reflektiertem Einbezug der
aktualisierten Standards der DFG und relevanter weiterer
Fachgesellschaften.

Bei hoch engagierten Debatten der Senats-AG wurde sich
fur drei wesentliche Elemente zur Umsetzung des Auftra-
ges entschieden:

1. Die Erstellung einer Leitlinie zur Sicherung guter
wissenschaftlicher Praxis und

2. einer Verfahrensordnung zum Umgang mit
wissenschaftlichem Fehlverhalten sowie

3. die Etablierung von Ombudspersonen ,Grundsatze
guter wissenschaftlicher Praxis“ (GWP), nach Moglichkeit
in allen Fakultaten, die als neutrale Vertrauens- und
Ansprechpersonen bei allen Fragen zur wissenschaftlichen
Integritat wirken.
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Tatigkeiten und Aufgaben der
Senats-AG

Die Senats-AG hatte zur Erreichung ihres Auftrages
vielfdltige Aufgaben und Tatigkeiten. Hierzu zahlten
unter anderem:

e die Sichtung der DFG-Leitlinien und Kodizes sowie ihrer
Verfahrensordnung sowie Beispiele guter Praxis

e Gesprache mit den Ombudspersonen ,,Studium® zur
Abgrenzung der Aufgabengebiete der Ombudsperso-
nen ,,GWP*

e die Entwicklung einer Satzung und darauf aufbauend
Entscheidung Uber die Aufteilung in Leitlinie und
Verfahrensordnung

e die Sichtung und Erganzungen der Anregungen
durch die Senats-AG

e die Ubermittlung der Entwlirfe an die DFG zur Vorab-
prufung hinsichtlich einer Zulassung zur DFG-Férderung

e die WeiterfUhrung regelmaliiger Senats-AG GWP
Sitzungen (inkl. der finalen Uberarbeitung
beider Dokumente)

e die Diskussion und Einarbeitung der Riickmeldungen
aus der mehrfachen hausinternen juristischen Beratung
und Prifung

e die Weitergabe zur Priifung durch die Datenschutz-
beauftragten der KSH Minchen sowie

¢ die abschlieRende Freigabe durch die Mitglieder der
Senats-AG und die Weiterleitung an die DFG

Abschluss des Auftrages der
Senats-AG GWP

Die Uberarbeitung und Aktualisierung der GWP unter
Einbezug der aktualisierten Standards z. B. der DFG und
anderer zentraler (drittmittelrelevanter) Stellen wurde

im ersten Halbjahr 2021 abgeschlossen. Ebenso wurden
die Verfahrensgrundsatze sowie das zweckmallige und
abgestufte Verfahren zum Umgang mit VorwUrfen wissen-
schaftlichen Fehlverhaltens lberarbeitet. Daraus entstan-

den die Leitlinie der KSH Munchen zur Sicherung guter
wissenschaftlicher Praxis und die Verfahrensordnung der
KSH Minchen zum Umgang mit wissenschaftlichem Fehl-
verhalten. Die Leitlinie klart, was die KSH Minchen unter
guter wissenschaftlicher Praxis versteht, wie diese umge-
setzt wird und welche konzeptionellen, organisatorischen
und technischen Voraussetzungen zur Sicherung der GWP
geschaffen bzw. weiterentwickelt werden. Des Weiteren
werden die Bestellung, Zustandigkeiten und Aufgaben
der Ombudspersonen GWP geregelt. Im Rahmen der Ver-
fahrensordnung werden Regelungen flir den Umgang mit
dem, in den Leitlinien der KSH MUnchen zur Sicherung gu-
ter wissenschaftlicher Praxis in der jeweils glltigen Fassung
benannten, wissenschaftlichen Fehlverhalten getroffen
sowie Maflnahmen zum Schutz der am Verfahren Beteilig-
ten formuliert.

Die Leitlinie sowie Verfahrensordnung wurden vom Senat
beflirwortet und an die Deutsche Forschungsgemeinschaft
(DFG) zur Prifung weitergeleitet. Das zweite Halbjahr
2021 war gepragt von ersten Schritten der Umsetzung der
Leitlinie sowie der Verfahrensordnung. Die Senats-AG GWP
beendete ihre Arbeit nach Diskussion und Beschluss im
Senat.

Von der Entwicklung zur Umsetzung

Im April 2022 erhielt die KSH Minchen durch die DFG die
Anerkennung der Leitlinie sowie der Verfahrensordnung.
Mit Ausfertigung und In-Kraft-Setzung ist damit ein we-
sentliches Merkmal wissenschaftlicher Qualitatssicherung
umgesetzt worden. Somit kann die KSH Munchen nun
Forderungsantrage bei der DFG stellen und Fordermittel
erhalten.

Die Leitlinie der Katholischen Stiftungshochschule
Mdinchen zur Sicherung guter wissenschaftlicher Praxis
sowie die Verfahrensordnung der Katholischen Stiftungs-
hochschule Minchen zum Umgang mit wissenschaftli-
chem Fehlverhalten sind zum Nachlesen auf der Home-
page der KSH (www.ksh-m.de/hochschule/organisation/
rechtsgrundlagen/).
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Verfahrensordnung zum Umgang mit
wissenschaftlichem Fehlverhalten

Mit der Verfahrensordnung zum Umgang mit wissen-
schaftlichem Fehlverhalten und dem zugehdrigen
Ablauf verpflichtet die Hochschule sich und ihre Mit-
glieder aus dem Grundsatz der wissenschaftlichen
Selbstverwaltung auf die Einhaltung wissenschafts-
immanenter Qualitatsprinzipien. Durch die Benennung
entsprechender Ombudspersonen, der Einrichtung
einer entsprechenden Kommission und der Bekannt-
gabe eines festen Verfahrensablaufs zur Behandlung
von Verdachtsfdllen ist eine entsprechend faire Behand-
lung des Anliegens sichergestellt.

Wissenschaftliches Fehlverhalten liegt vor, wenn in einem
wissenschaftserheblichen Zusammenhang bewusst oder
grob fahrlassig Falschangaben gemacht werden, geistiges
Eigentum anderer verletzt oder auf andere Weise deren
Forschungs-, Entwicklungs- oder Transfertatigkeit beein-
trachtigt wird. Dazu zahlen auch falsche Anschuldigun-
gen.

Als erste Ombudspersonen GWP, die dieses Amt an der
KSH MUnchen Ubernehmen, wurden Prof. Dr. Sabine
Pankofer und Prof. Dr. Dorit Sing benannt. Diese geben im
Rahmen eines kurzen Interviews einen Einblick in das zum
01.10.2022 an der KSH neu geschaffene Amt als Ombuds-
person GWP.

Welche Kompetenzen bringen Sie fiir die Rolle als
Ombudspersonen mit?

Pankofer: Ich bin seit 1998 als Professorin flir Psychologie
in der Sozialen Arbeit an der KSH tdtig und seither dort in
vielen verschiedenen Rollen mit dem Thema Forschung
beschdftigt, so z. B. von 2009 - 2013 als Forschungsbeauf-
tragte (u.a. zusammen mit Prof. Dr. Dorit Sing). AufSerdem
leitete ich tber 20 Jahre lang das Weiterbildungsmaster-
studium Soziale Arbeit und bin seit 2008 als Promotions-
beauftragte beratend in mittlerweile vielen Erst- und Zweit-
betreuungen von (internationalen) Promotionen tdtig und
befasse mich intensiv mit den Fragen und Herausforderun-
gen von guter wissenschaftlicher Praxis. In meiner Rolle
als Ombudsfrau bringe ich aufserdem meine langjdhrigen
Erfahrungen als Supervisorin/Coach (DGSv) ein.

Sing: Ich habe seit 2008 die Professur Soziologie in der
Sozialen Arbeit an der KSH, am Campus Benediktbeuern,
inne. Zuvor war ich fast zehn Jahre im Bereich der sozial-
wissenschaftlichen Forschung beim Internationalen Institut
fur Empirische Sozial6konomie (INIFES), Stadtbergen, tdtig
und war an vielfdltigen regionalen, nationalen und auch
internationalen Projekten beteiligt. Meine Erfahrungen und
Wissen bringe ich in Lehre und Forschung ein. Dabei sind
gerade im Bereich der empirischen Sozialforschung wissen-
schaftliche Standards sowie forschungsethische Aspekte von
zentraler Bedeutung. So gehore ich der Ethikkommission der
KSH seit ihrer Griindung im Jahr 2018 an.

Mit welchen Belangen kann man sich an Sie wenden
und was sind lhre Aufgaben?

Sing: Alle Mitglieder der KSH Miinchen kénnen sich zur
Beratung bzgl. der Einhaltung der Grundsdtze guter wis-
senschaftlicher Praxis an uns wenden. Wir sind zusténdig,
sofern die Fragen nicht in der Fakultdt bzw. dem jeweiligen
Arbeitsbereich gekldrt werden konnen. Wir sind neutrale
Vertrauens- bzw. Ansprechpersonen bei Fragen zur Einhal-
tung der wissenschaftlichen Integritdt, bei Fragen zu einem
vermuteten wissenschaftlichen Fehlverhalten und bei kon-
kreten Konfliktfdllen, die in direktem Zusammenhang mit
den Grundsdtzen guter wissenschaftlicher Praxis stehen.
Wir stehen beratend fiir alle (schwierigen) Fdlle im Zusam-
menhang mit guter wissenschaftlicher Praxis zur Verfligung.

Pankofer: Abzugrenzen ist hiervon die Zustdndigkeit bei Be-
ratungsbedarf hinsichtlich der Lehr- bzw. Lernbeziehung
sowie der Betreuungsqualitét. Diese fdllt in die Zustdndig-
keit der so genannten ,Ombudsperson flir studentische Be-
lange“ sowie der , studentischen Ombudsstelle® Ebenso ist
hier die Zustdndigkeit der Priifungskommission hinsichtlich
der Bewertung von Studienleistungen auszunehmen. Alter-
nativ kénnen sich Kolleginnen und Kollegen aus Lehre und
Forschung an das (berregional tdtige Gremium ,Ombuds-
man fir die Wissenschaft’, welches bei der DFG angesiedelt
ist, wenden.
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Was beinhaltet eine Beratung bei lhnen?

Pankofer: Im Rahmen einer Beratung verfolgen wir das Ziel,
durch Vermittlung eine fur alle tragbare Lésung zu entwi-
ckeln. Hierbei sind meine vielen Erfahrungen als Supervi-
sorin/Coach ein grofSer Vorteil.

Sing: Der Schutz sowohl des Hinweisgebenden als auch der/
des von den Vorwdirfen Betroffenen sind ebenso die Grundlage
unserer Arbeit wie die Einhaltung der Vertraulichkeit fir alle
Beteiligten. Wir folgen dem Grundgedanken der Unschulds-
vermutung, bis ggf. das Gegenteil bewiesen wurde.

Was hat Sie gereizt, sich gemeinsam als Ombudsper-
sonen GWP zur Verfiigung zu stellen?

Sing: Gute wissenschaftliche Praxis wird bereits erfolgreich
an der Hochschule praktiziert und umgesetzt. Wie bereits
erwahnt, sind gerade im Bereich der empirischen Sozialfor-
schung wissenschaftliche Standards sowie forschungsethi-
sche Aspekte von zentraler Bedeutung und aus dem Arbeits-
alltag nicht wegzudenken. Daher war es kein grofSer Schritt,
sich als Ombudspersonen aufzustellen und dieses Amt zu
tbernehmen.

Pankofer: Unsere gemeinsame Zeit als Forschungsbeauf-
tragte ist die Basis fur eine vertrauensvolle Zusammenarbeit.
Es bietet sich daher an, nun in diesem Tandem beratend und
als Ombudsfrauen zur Wahrung ,,guter wissenschaftlicher
Praxis“ den Kolleginnen und Kollegen sowie den wissen-
schaftlichen Mitarbeitenden der KSH zur Verfligung zu
stehen.

Wie kénnen Sie am besten kontaktiert werden?

Pankofer: Fiir allgemeine Fragen zum Thema ,,Gute Wissen-
schaftliche Praxis“ (GWP) oder der zugehérigen Verfahrens-
ordnung wenden sich die Mitglieder der Hochschule am
besten an das Zentrum Forschung und Entwicklung (Z:F:E)
(E-Mail-Adresse: forschung@ksh-m.de). Bei konkreten
Verdachtsfdllen, Hinweisen oder anderen vertraulichen
Anliegen sollte man sich direkt an uns per E-Mail wenden
(sabine.pankofer@ksh-m.de; und/oder dorit.sing@ksh-m.de).

Prof. Dr. Sabine Pankofer

Prof. Dr. Dorit Sing
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Lehrforschungsprojekte

Ein Einblick in unsere Lehrforschungsprojekte

Befragung von Mitarbeitenden der
Sozialen Arbeit zu ihrer Sicht auf die
Wirksamkeit von Praventionsmals-
nahmen gegen das Burnout-Syndrom
und Sekundartraumatisierung

Worum geht es?

Nicht erst seit der Corona-Krise gibt es einen kontinuier-
lich anwachsenden Bedarf an Fachkraften der Sozialen
Arbeit in den unterschiedlichsten Handlungsfeldern.
Dem Fachkraftemangel versucht die Politik u. a. mit dem
Ausbau von Studienplatzen zu begegnen. Doch was

kann konkret getan werden, damit die Mitarbeitenden in
ihrem Beruf verbleiben und gleichzeitig neues Personal
angeworben werden kann? Ein wichtiger Aspekt flr die
hohe Fluktuationsrate von Sozialarbeitern sowie Sozialar-
beiterinnen in ihrem Berufsfeld sind die berufsbedingten
psychischen Gesundheitsrisiken und -belastungen wie
Stress- und Burnout-Erkrankungen (Allroggen, Fegert,
Rau, 2017) sowie eine erhohte Pravalenz fur Sekundartrau-
matisierung (ST) (Bride, 2007) in der Arbeit mit trauma-

Arbeitsstruktur

Arbeitgeber

Schutzfaktoren

Belastung Uberlastung Burnout

tisierten Klienten sowie Klientinnen. Obwohl viele Trager
der Sozialen Arbeit PraventionsmalRnahmen ergriffen
haben, konnen selbst erfahrene Sozialarbeiter sowie So-
zialarbeiterinnen von Burnout und ST betroffen sein und
fallen krankheitsbedingt aus. Nicht nur das Funktionieren
unserer Gesellschaft hangt von zufriedenen, motivierten
und engagierten Mitarbeitenden ab; auch Trager der
Sozialen Arbeit sind darauf angewiesen, ihnen ein schut-
zendes und forderndes Arbeitsumfeld zu schaffen, um die
Arbeitszufriedenheit zu erhohen und der hohen Fluktua-
tionsrate entgegenzuwirken.

Unser Ziel

Unsere Befragung erfasst die subjektive Sicht der Mitarbei-
tenden hinsichtlich angebotener Praventionsmalinahmen
und der subjektiven Beurteilung von hilfreichen Praven-
tionsmaflRnahmen. Wir mochten herausfinden, inwieweit
Praventions- und Hilfsmallnahmen Burnout und Sekundar-
traumatisierung bei Mitarbeitenden der Sozialen Arbeit
verhindern und wie diese in personlichen Belastungssitua-
tionen wahrgenommen werden. Gleichzeitig mochten wir
den Tragern ermdglichen, ihre Praventionsmalnahmen zu
verbessern.

Risikobereich

"‘ v ‘ ?
Team ®

Sekundar-
Traumatisierung*

Klient*innen ‘/

Trauma /

Brian E. Bride, PhD, LCSW, Prevalence of Secondary Traumatic Stress among
Social Workers, Social Work, Volume 52, Issue 1, January 2007, Pages 63—70

Allroggen, M., Fegert, J.M. & Rau, T., Psychische Belastung von Fachkraften
in (sozial-) pddagogischen Arbeitsfeldern. Sozial Extra 41, 49-53 (2017)
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Sekundare Traumatisierung im
Berufsalltag von Sozialarbeitern
und Sozialarbeiterinnen

Die Rolle von Schutzfaktoren in Studium
und Arbeitskontexten

Hintergrund

Traumatische Erlebnisse ereignen sich viel haufiger, als
uns lieb ist. Sozialarbeiter und Sozialarbeiterinnen sind in
den unterschiedlichsten Arbeitskontexten tagtdglich mit
traumatisierten Personen konfrontiert. Ein breites Spek-
trum an internationalen Studien kommt zu dem Ergebnis,
dass dieser Umgang mit traumatisierten Personen zu
einer eigenen sekundaren Traumatisierung der Sozialar-
beiter und Sozialarbeiterinnen fihren kann. Im Umgang
mit dem Phanomen der Sekundaren Traumatisierung er-
scheinen drei Faktoren zentral:

1. Das Wissen Uber Sekundare Traumatisierung bei
Fach- und Flihrungskraften

2. Individuelle Selbstflirsorgestrategien

3. Strukturen am Arbeitsplatz und innerhalb der Orga-
nisationen, welche die Handlungsfahigkeit der
Mitarbeiter sowie Mitarbeiterinnen starken und
Selbstflirsorge ermaglichen.

Seit den 2000er Jahren weisen empirische Studien Uber-
einstimmend auf die Wichtigkeit der Sensibilisierung fdr
das Phanomen der Sekundaren Traumatisierung hin und
betonen die Notwendigkeit, bereits im Studium der So-
zialen Arbeit aufzuklaren und Wissen zu vermitteln (vgl.
z. B. Ben-Porat 2015, Martin/Myers/Brickman 2020). Daher
richtet sich das Interesse dieser Studie auf Schutzfaktoren,
die im Studium vermittelt werden, im beruflichen Alltag
tatsachlich hilfreich sind, und den Rahmen, in dem die
Entwicklung dieser Schutzfaktoren befordert werden kann.

Schutzfaktoren

Intrapersonale

Faktoren

AuRere
Rahmenbedingungen

Wissen uber
Sekundare
Traumatisierung

= Selbstfiirsorge-
strategien

Vorgehen

Um der Komplexitat und sensiblen Natur der Fragestel-
lung gerecht zu werden, wollen wir die Forschungsfragen
im Rahmen einer qualitativen Interviewstudie mit Lehren-
den, Supervisoren sowie Supervisorinnen und Fachkraften
der Sozialen Arbeit beantworten. Auf diese Weise moch-
ten wir sicherstellen, dass alle Anliegen und Darstellun-
gen gehort und erfasst werden. Die Anforderungen des
Datenschutzes werden selbstverstandlich berlcksichtigt
und die erhaltenen Informationen verantwortungsbe-
wusst gehandhabt.

Organisations-
Interpersonelle <= ? u]nd ]
Ressourcen Arbeitsstrukturen

Ben-Porat, A. (2015). Competence of Trauma Social Workers: The Relation-
ship between Field of Practice and Secondary Traumatization, Personal and
Environmental Variables. In: Journal of Interpersonal Violence 1-19

Martin, E. M., Myers, K., & Brickman, K. (2020). Self-preservation in the
workplace: The importance of well-being for social work practitioners and
field supervisors. Social Work, 65(1), 74-81.
WWW.doi.0rg/10.1093/sw/swz040
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Corona-Malnahmen und
soziale Ungleichheit bei Kindern
und Jugendlichen

Die Ungewissheit Uber die Lebenslagen von Kindern und
Jugendlichen wahrend der Lockdowns (Sommersemester
2020 und Sommersemester 2021) veranlasste Studierende
aus dem 6. Semester im Studiengang Soziale Arbeit, im
Rahmen ihres Seminars zur Vertiefung in die Pddagogik
(,Erziehung, Bildung und soziale Ungleichheit im Kindes-
und Jugendalter“) dazu, ein eigenes Forschungsprojekt
im Seminar zu initiieren (2020) bzw. eine zweite Welle
dieses Projekts umzusetzen (2021). Das Erkenntnisinteres-
se der Studierenden war es, Einschdtzungen dartber zu
erhalten, wie die zur Einddmmung des Virus getroffenen
Mafinahmen sich auf die soziale Ungleichheit von Kin-
dern und Jugendlichen auswirken konnten. In der ersten
Welle beteiligten sich 35 Studierende, in der zweiten 17
Studierende hoch motiviert an dem Forschungsprojekt.
Insgesamt fuhrten die Studierenden 51 problemzentrierte
Interviews mit 29 Fachkrdften, 18 Elternteilen und vier
Jugendlichen. Die Studierenden trugen zur Leitfadenerstel-
lung durch eigene Ideen und Vorschlage bei, sie nahmen
an einer Interviewer-Schulung teil und rekrutierten selb-
standig Gesprachspartner sowie Gesprachspartnerinnen.
Die etwa je einstlindigen Interviews transkribierten die
Studierenden selbstandig. Mit Unterstlitzung einer Stu-
dentin des Seminars wertete Frau Liebenwein die Inter-
views inhaltsanalytisch mit Hilfe von MAXQDA aus.

Im Rahmen einer dritten Welle im Sommer 2022 betei-
ligten sich aktuell Studierende des Masters Angewandte
Bildungswissenschaften/Padagogik an dem Projekt mit
dem neuen Schwerpunkt vulnerable Gruppen: Sie nehmen
Jugendliche aus Familien in Risikolagen, Jugendliche mit
ADHS oder mit einer Suchtproblematik in den Blick und
interviewten Fachkrafte mit dem Fokus auf Unterstiitzungs-
moglichkeiten. Die Arbeiten der dritten Welle werden zum
Teil noch ausgewertet. Das gesamte Forschungsprojekt soll
publiziert werden.

Prof. Dr. Sylva Liebenwein mit Studierenden der
Sozialen Arbeit und des Masters Angewandte
Bildungswissenschaften/Pddagogik
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Schule fur Alle

Benachteiligten Kindern Teilhabe ermdglichen und die
Professionalisierung von angehenden Fachkrdften der
Sozialen Arbeit vorantreiben - darum geht es im Projekt

Schule fir Alle.
@ Landeshauptstadt
Miinchen
Sozialreferat
Stelle fiir
MeinWanc, interkulturelle Arbeit
o ne 2
Lsteg Huge)

P t.‘ a Oe K

Silvana Al Dakar,
3, Klasse,
Grundschule an der
Bad-Soden-Straie

Kofinanziert aus Mittsln des Asyk,
Migrations- und Integrationsfonds

Schule fur Alle -
ein Praxisvermittlungsprojekt

Uber ein Schuljahr hinweg fordern Studierende der So-
zialen Arbeit insbesondere Schiler und Schilerinnen
nichtdeutscher Erstsprache an Minchner Grund- und Mit-
telschulen im Bereich der sozial-emotionalen Kompeten-
zen. Besonders Wert gelegt wird innerhalb der Trainings
auf die BerUcksichtigung des sprachlichen Ausdrucksver-
mogens. Denn es braucht die passenden sprachlichen
Skills, um Emotionen, BedUrfnisse und Grenzen benennen
und kommunizieren zu konnen.

Die Fordertrainings unter dem Namen ,,AG Daumen hoch!”
werden von Studierenden in Zweier- oder Dreierteams
durchgeflhrt; sie arbeiten Uber ein Schuljahr hinweg ein-
mal wochentlich mit einer festen Gruppe von 5-8 Kindern.
Den Studierenden steht fir die praktische Durchfiihrung
ein Rahmenkonzept zur Verfligung, das eine thematische
Strukturierung vorgibt. Die konkrete inhaltliche, konzep-
tionelle sowie methodisch-didaktische Ausgestaltung
obliegt den Studierenden. Um die Studierenden hierbei zu
unterstitzen und ihnen einen engen Theorie-Praxis Kon-
nex zu ermoglichen, findet an der KSH ein wochentliches
Begleitseminar statt. Ziel ist die theoriebezogene Reflexion
der Praxiseinsatze an den Schulen durch Fallbesprechun-
gen, kollegiale Beratung, etc. wie auch die Vermittlung
theoretischer und anwendungsbezogener Bausteine
sozial-emotionaler Forderung. Dabei werden auch kon-
krete Ansatze sozialarbeiterischen Handelns (z. B. l6sungs-
fokussiertes Arbeiten) vermittelt und eingelibt.
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Schule fur Alle —
ein Verbundprojekt

Das Projekt Schule fir Alle startete im Wintersemester
2020/2021 nun bereits in das funfte Durchfihrungsjahr
an der Katholischen Stiftungshochschule Minchen. Seit
Sommer 2020 wird das Projekt vollstandig durch die
Landeshauptstadt Mlnchen finanziert. Neben der KSH ist
auch die LMU mit dem Lehrstuhl flr Deutschdidaktik/Di-
daktik des Deutschen als Zweitsprache (DDaZ) langjahrige
Kooperationspartnerin im Projekt. Zwischen den beiden
Hochschulen besteht eine enge und vertrauensvolle
Zusammenarbeit. Fest etabliert haben sich unter anderem
gemeinsame Seminarsitzungen. Bei Fallbesprechungen,
Methodenanalysen und Fachgesprachen findet interin-
stitutioneller und interdisziplinarer Austausch zwischen
angehenden Sozialarbeitern und Sozialarbeiterinnen und
Lehramtsstudierenden, die als Sprachfordertrainer sowie
Sprachférdertrainerinnen der LMU an Schulen eingesetzt
sind, statt. Weitere Schwerpunkte unserer Zusammenar-
beit betreffen die kontinuierliche interdisziplinare Pro-
jektentwicklung, Offentlichkeitsarbeit und gemeinsame
Tagungen sowie eine Forschungskooperation zur wissen-
schaftlichen Evaluation und Wirksamkeitsforschung von
Schule fur Alle.

Verankerung der MalRnahmen
an der KSH Munchen

An der KSH Munchen selbst konnte das Projekt Schule

fur Alle in den letzten Jahren als langfristiger Bestand

in der Lehre etabliert werden. Dies zeigt sich u.a. in der
doppelten modularen Anerkennung einer studentischen
Projektteilnahme im Studiengang Bachelor Soziale Arbeit.
Die Anerkennung des praktischen Schuleinsatzes in einem
der drei Praxismodule des Studiengangs Bachelor Soziale
Arbeit basiert auf einer engen Zusammenarbeit mit dem
Dekanat Soziale Arbeit, dem Praxiscenter und den verant-
wortlichen zwolf Praxisseminarleitungen, die der Modul-
anerkennung einheitlich zustimmten (u.a. in Form von
Kooperationsgesprachen und Vorstellungen des Projektes
Schule fir Alle in den Praxisseminaren). In den vergan-
genen Jahren konnte die feste Verankerung des Begleit-
seminars als Wahlpflichtmodul im Studienverlauf Bachelor
Soziale Arbeit fortgeschrieben werden. So konnte erreicht
werden, dass das Projekt Schule flr Alle einen etablierten,
anerkannten und wertgeschatzten Bestandteil des hoch-
schulischen Lehrens und Lernens darstellte.

PROJEKTLEITUNG

Prof. Dr. Kathrin Maier
Prof. Dr. Annette Vogt

Prof. Dr. Martina Wolfinger

MITARBEIT
Nina Breitsameter B.A.
Judith Gad M.A.

DRITTMITTELGEBER
Landeshauptstadt Minchen

PROJEKTLAUFZEIT
01.06.2016 - 31.12.2021
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Digitaler Campus
IT for All

Domanenspezifische IT-Grundausbil-
dung fur angehende Lehrkrafte in
der Pflege

Die Schnittstelle von Pflege und Technik ist im wachsen-
den Forschungsfeld der ,,Nursing Informatics” angesie-
delt. Die Pflegeinformatik versteht sich dabei als multi-
disziplindre Wissenschaftsdisziplin, die die Sammlung von
Daten in der pflegerischen Versorgung, die Verarbeitung
von Daten zu Informationen und Wissen sowie das Treffen
evidenzbasierter Entscheidungen betrachtet. Als Anwen-
dungsbereich sind neben der Elektronischen Patienten-
akte exemplarisch der weite Bereich E-Health als auch

die unmittelbare Schnittstelle zu den Pflegeempfangern
in Bezug auf gesundheitsbezogene Apps und den Einsatz
von Sensortechniken im persénlichen Wohnumfeld zu
nennen.

Um angehenden Lehrkréften in Theorie (TUM) und Praxis
(KSH) gemeinsam informatische Logiken und Methoden
sowie deren Schnittstellen zu pflegewissenschaftlichen
sowie interprofessionellen und berufs- bzw. pflegepa-
dagogischen Prinzipien zu vermitteln, wurde in diesem
Projekt ein Modul fur Studierende des Lehramts der beruf-
lichen Fachrichtung Gesundheit und Pflege an der Tech-
nischen Universitat Minchen (TUM) und des Studiengan-
ges der Pflegepadagogik an der Katholischen Stiftungs-
hochschule Minchen (KSH) entwickelt. Das Modul bezieht
sich auf den domanenspezifischen Kernprozess der un-
mittelbaren Versorgung des Patienten/Klienten. Damit
liegt der Schwerpunkt auf dem Pflegeprozess, der die
Informationssammlung mit bzw. Gber den Patienten,

die Formulierung pflegerischer Problemstellungen und
Zielsetzungen sowie die Planung und Evaluation pflegeri-
scher Mallnahmen umfasst. Es gilt, die unterschiedlichen
Phasen in der pflegerischen Versorgung als auch den Ver-
lauf bspw. wadhrend eines stationaren Krankenhausaufent-
haltes prozesshaft abzubilden. Des Weiteren sind die
interdisziplinaren sowie die interinstitutionellen Kommu-
nikationsablaufe innerhalb des Versorgungsprozesses zu
bertcksichtigen.

Bayern —

Das Modellprojekt an der KSH hat sich zum Ziel gesetzt,
die im digitalen Zeitalter auftretenden vielschichtigen
Anforderungen an eine veranderte Wirklichkeit der Pflege
nicht nur theoretisch-lehrdidaktisch zu vermitteln, son-
dern auch anwendungsorientiert in der praktischen Lehre
umzusetzen. Im Rahmen einer onlinebasierten Lehrveran-
staltung erarbeiten sich die Studierenden im ersten Schritt
selbstandig Inhalte wie z. B. die Prozessmodellierung
(UML), Datenschutz, Big Data, ethische Fragestellungen
sowie die Methode der kritischen Ereignisse (Critical In-
cident Technique nach Flanagan). Daran schlieRen sich
Ubungen in Kleingruppen zur Fallarbeit sowie zur Pro-
zessmodellierung an. AbschlieRend analysieren die Studie-
renden unter Einbezug der theoretischen Inhalte in einem
Online-Gruppenpuzzle verschiedene Elektronische Patien-
tenakten, um einen praktischen Einblick in aktuelle For-
mate digitaler Dokumentationen sowie die Schnittstellen-
problematiken zu bekommen. Mit diesem Forschungspro-
jekt wird zum einen die anwendungsorientierte Gestal-
tung der versorgungsbezogenen Dokumentation anhand
der Elektronischen Patientenakte und zum anderen die
Entwicklung berufsrelevanter Fallszenarien flr den Einsatz
der Elektronischen Patientenakte im pflegerischen und
fachdidaktischen Kontext umgesetzt.

PROJEKTLEITUNG
Prof. Dr. Daniel Flemming (KSH)
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MITARBEIT
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Optimierung der Versorgung
beatmeter Patienten

in der auRerstationaren Intensivpflege (OVER-BEAS)

Von September 2018 bis Mai 2022 wurde an der Katholi-
schen Stiftungshochschule Miinchen (KSH) zur ,,Optimie-
rung der \lersorgung beatmeter Patienten in der aufSersta-
tiondren Intensivpflege” (Projekt OVER-BEAS) geforscht. In
Kooperation mit der Julius-Maximilians-Universitdt Wiirz-
burg und dem Universitdtsklinikum W(irzburg wurde im
Rahmen des vom Innovationsfonds Versorgungsforschung
des Gemeinsamen Bundesausschusses (G-BA) geférderten
Projektes die \ersorgungssituation von aujSerstationdr
beatmeten Menschen in Bayern untersucht. Die KSH war
fur die Darstellung der Versorgungssituation am ,,Point of
Care” verantwortlich und befragte dazu Betroffene, An-
gehorige, professionelle Akteure und Anbieter. Aus den
Ergebnissen des Projekts wurden abschliefsend Empfeh-
lungen fiir Interventionen zur Verbesserung der \ersor-
gungssituation abgeleitet.

Befragung von Betroffenen
und Angehorigen

Insgesamt konnten 46 beatmete Personen in die quan-
titativen Analysen eingeschlossen werden. Von den 46
Teilnehmenden wurden 13 beatmete Personen zusatzlich
qualitativ interviewt. AulRerdem beteiligten sich 18 Ange-
horige an den gualitativen Interviews.

Unsere Ergebnisse zeigen grofRe burokratische Hirden bei
der Anschaffung von Hilfsmitteln und Verbrauchsmateria-
lien, die von den Angehdrigen mitunter als sehr belastend
erlebt werden:
Angehorige Person (WG, ID15): ,Er hat keinen Roll-
stuhl, weil die Krankenkasse das mehrfach abgelehnt
hat. [...] Ich muss nochmal alles komplett neu bean-
tragen, die spielen auf Zeit, das ist meine Interpretation
der Dinge.”

Die Interviews zeigen aullerdem, dass sowohlin einer
ambulanten Wohngemeinschaft (WG) als auch in der
eigenen Hauslichkeit eine qualitativ hochwertige und
teilhabefordernde Versorgung maoglich ist:
Beatmete Person (eigene Hauslichkeit, ID0O2): ,,Zum
Gliick habe ich ein optimales soziales Umfeld. [...] Dank
meiner Ehefrau, der Familie und den Pflegern, bin ich
in der Lage, auch Ausfllige und selbst Urlaubsreisen zu
unternehmen.”

Versorgungsbarrieren flihren die Befragten vor allem
auf strukturelle Defizite zurlick. Ein wesentlicher Punkt
war dabei die oftmals verfrihte und unstrukturierte Ent-
lassung aus der Klinik, die sowohl mit Stress als auch mit
der Vernachlassigung von Rehabilitationspotentialen ein-
herging:
Angehorige Person (WG, ID31): ,Wir mussten ja aus
[der Klinik] raus damals, und das war [...] dieser erste
Schlag ins Gesicht. Da hat’s geheifSen: in 14 Tagen
brauchen wir einen Pflegeplatz fiir unseren Vater. |[...]
Der muss raus.”
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Befragung von professionellen
Akteuren und Anbietern

Es wurden 87 professionelle Akteure bzw. Anbieter quali-
tativ interviewt: Pflegemanagerinnen/-manager (n = 11),
Pflegedienstleitungen (n = 19), Pflegefachpersonen (n =
20), Pflegeexpertinnen-/experten (n = 8), Gerateanbieter
(n =7), Therapierende (n = 18) und Arztinnen/Arzte (n = 4).

Die Versorgungsqualitat in der auRerstationaren In-
tensivpflege beatmeter Personen wurde als insgesamt
heterogen beschrieben. Barrieren flihrten die Befragten
oftmals auf finanzielle Fehlanreize im Gesundheitssystem
zuruck. Diese wirden z. B. dazu fuhren, dass Entlassungen
aus der Klinik verfriht erfolgen:
Pflegefachperson (ID69): ,,Bis sich irgendwas gedndert
hat im Gesundheitssystem, und dann hat man sie [...]
rausgeschmissen aus dem Krankenhaus. Da gibt’s Fall-
pauschalen, und wenn so ein Patient austherapiert ist,
dann muss er raus.”

Die Vermittlung einer personenzentrierten Grundhaltung
erlebten die Befragten als zentralen Forderfaktor fur eine
qualitativ hochwertige und teilhabeorientierte
Versorgung:
Geschaftsfuhrung (ID34): ,,AufSerklinische Versorgung
hat auch viel mit Assistenz zu tun, [mit jemandem] der
voll beatmet ist, [...] auch mal rauszugehen, mal auf ein
Rockkonzert oder in ein Restaurant oder dergleichen,
also Teilhabe auch zu ermdglichen.”

Des Weiteren erlebten die Befragten flexible und bedurf-
nisorientierte Versorgungsprozesse als forderlich. Betrof-
fene sollten dazu befahigt werden, Entscheidungen rund
um ihre Versorgung selbst zu treffen:
Pflegefachperson (ID60): ,Also kein Tag gleicht dem
anderen das vorweg, weil, das ist individuelle Pflege, da
lege ich auch sehr viel Wert drauf. Der Klient bestimmt
seinen Tagesablauf und nicht ich.”

Empfehlungen fur Interventionen

Durch die Kombination verschiedener Untersuchungsmetho-
den und die Beteiligung aller relevanten Gruppen, bietet die
OVER-BEAS Studie einen tiefen Einblick in die Qualitat der
Versorgung beatmeter Personen in der aulerstationaren
Intensivpflege in Bayern.

Aus den Ergebnissen des OVER-BEAS Projektes wurden
Empfehlungen fir Interventionen abgeleitet. Es entstand
ein Kompetenzkatalog fur professionelle Akteure in dem
ein APN-Konzept fUr die auRerklinische Beatmungspflege
beschrieben wurde, um die Ausbildung spezialisierter
Pflegeexperten fUr den Bereich der auRerklinischen
Beatmungspflege zu ermoglichen. AulRerdem wurde ein
strukturierter Behandlungspfad erstellt, der die aktuellen
Vorgaben des im Jahr 2020 verabschiedeten Intensiv- und
Rehabilitationsstarkungsgesetzes (GKV-IPReG) beinhaltet.
Es wurden evidenzbasierte Qualitatsindikatoren entwi-
ckelt und anschlieRend in einen Prifleitfaden Uberflhrt,
um damit die Einflhrung eines standardisierten Qualitats-
sicherungsprogramms zu ermaoglichen.

Text: Hanna Klingshirn, Bernd Reuschenbach
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Projekt: ,Jugendhilfe
vor Ort in Puchheim®

ein Modellprojekt im Landkreis Furstenfeldbruck

Begleitevaluation

In Kooperation mit der Stadt Puchheim wurde vom

Amt fur Jugend und Familie des Landkreises Flrsten-
feldbruck zum Ende des Jahres 2018 ein sozialraumlich
ausgerichteter Stltzpunkt der Familienhilfe in der Stadt
Puchheim errichtet. Uber die (bliche Einzelfallarbeit des
Allgemeinen Sozialen Dienstes (ASD) hinaus soll mit die-
sem Projekt der ASD im Sozialraum verankert werden und
die Vernetzung sozialer Akteure vor Ort befordert werden.

Deutschlandweit wohl einzigartig wird zudem die Metho-
de des Familienrats als partizipatives Element im Prozess
der Hilfeplanung nach § 36 SGB VIII eingesetzt: Obligat
bei allen Entscheidungen Uber Hilfen zur Erziehung! Hier-
bei werden aus einer grundlegend partizipativen und res-
sourcenorientierten Perspektive relevante Personen aus
den betreffenden Familien und deren sozialem Umfeld in
Form von gemeinsamen Konferenzen am Klarungs- und
Losungsprozess beteiligt.

Der Prozess der sozialraumlichen Neustrukturierung der
Jugendhilfe wurde im Modellprojekt in Puchheim durch
Prof. Dr. Kirchner von der KSH wissenschaftlich begleitet.
Neben jugendhilferechtlichen Fragen des organisatio-
nalen Change Managements oder Bewaltigungsthemen
der Hilfeplanung standen aus qualitativer Perspektive
die subjektiven Wirkungsmuster relevanter Beteiligter im
Fokus (z. B. ASD-Mitarbeitende, soziale Akteure in Puch-
heim, Leistungsberechtigte etc.).

Als zentrale Erkenntnisse lassen sich festhalten, dass mit
dem Modellprojekt eine fachliche Neuausrichtung des
offentlichen Tragers der Jugendhilfe gelungen ist, die
letztlich den Allgemeinen Sozialen Dienst tatsachlich vor
Ort in den Sozialraum gebracht hat. Entgegen idealisierter
Vorstellungen und Versuche einer sozialraumlichen Ver-
schmelzung offentlicher und freier Trager griindete dieses
Modellprojekt auf einer bewussten Entscheidung flr eine
pragmatische Regionalisierung. Die Zustandig- und Ver-
antwortlichkeiten des 6ffentlichen Tragers werden so ein-
deutig gewahrt (Gesamtverantwortung § 80 SGB VIII).

Mit der sozialraumlichen Neu-Konzeption waren zwei
zentrale Effekte verbunden: Vor Ort konnten durch das
direkte Vor-Ort-Sein deutlich eine Vielzahl an Kontakten
zu lokalen Akteuren aufgebaut werden, die vorher so
nicht da waren. Dies beschleunigt die Kontaktaufnahme,
die eindeutigere Spezifizierung von Anliegen wie auch
das leichtere ErschlieRen von Ressourcen. Mit Blick auf die
Fallarbeit entstehen auch milieuspezifischere Wissens-
Ressourcen.

Konsequent wurde zugleich das aus Neuseeland stam-
mende Verfahren des Familienrats als obligates Element
in den Prozess der Hilfeplanung (§ 36 SGB VIII) imple-
mentiert. Damit einher ging eine deutliche Veranderung
der Konstitution der Hilfeplanung im professionellen
Spannungsfeld von Adressatenbeteiligung und Exper-
tenverantwortung — die grundlegende Paradoxie dieser
Aufforderungen werden geradezu im zeitlichen Verlauf
entfaltet.
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Der Familienrat in der Hilfeplanung nach § 36 SGB VIl
der Familienrat als obligates Element in der Hilfeplanung -
Jugendhilfe vor Ort / Landkreis Furstenfeldbruck

Falleingang beim Jugendamt

Fallkldrung
Sozialpadagogische
Beratung

ProKindertagespflege: Wo Bildung
fur die Kleinsten beginnt

Wissenschaftliche Begleitung und Evaluation des Bundesprogrammes
ProKindertagespflege

Information/Beteiligung der Familie
Auftrag an Koordination

Vorbereitung mit: 1. Familiennetzwerk
2. Fachkraften

Familienrat

Eroffnung
Informationsphase
Family-only-Phase

Verhandlungsphase

Unterstltzung der Familie bei der Planum-
setzung / bzw. formale Hilfen zur Erziehung
(§§ 27 SGB VIII)

Weitere Familienrate zur Evaluation
und Optimierung

© Andreas Kirchner

In Anlehnung an bzw. Revision von Friichtel, Frank/Roth,
Erzsébet (2017): Familienrat und inklusive versammelnde

Methoden des Helfens. Heidelberg: Auer. S. 22.

Im Gesamten haben sich die Entwicklungen im Modellpro-
jekt schon im Verlauf so positiv gezeigt, dass das sozial-
raumliche Arbeiten im Jahr 2021 schon vor Beendigung der
Projektlaufzeit auf den gesamten Landkreis Flrstenfeld-
bruck ausgeweitet worden ist. Die Jugendhilfe im Landkreis
Flrstenfeldbruck hat sich mit diesem Modellprojekt im
Kontext fachlicher Herausforderungen selbst aktiviert.

Kollegiale Fallberatung

Zusammenwirken mehrerer Fachkrafte:
Fokussierung der Problematik, sozialpada-
gogische Diagnostik

Sorgebeschreibung
zentrales ,, Transmissionselement”: fokussiert,
alltagsweltlich verstehbar, in der Sprache
der Beteiligten, l0sungsabstinent!
mglw. Mindeststandards
Differenzierte, nachvollziehbare Beobachtung
Sorge des Jugendamtes

Ausdruck des Bedurfnisses, um was sich
die Familie kimmern soll

Fachteam

Zusammenwirken mehrerer Fachkrafte

Entscheidung bzw. Transformation der

Ergebnisse aus dem Familienrat in eine
fachlich begrindbare Hilfeform

PROJEKTLEITUNG
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Die Kindertagespflege hat in Deutschland in den vergan-
genen Jahren im Zuge formalrechtlicher und politischer
Aufwertungen als ein Angebot frihkindlicher Bildung,
Erziehung und Betreuung einen enormen Aufschwung in
quantitativer und qualitativer Hinsicht erfahren. Im Zuge
dieser Entwicklungen hat sie sich in den letzten Jahrzehn-
ten von einem tendenziell informellen Untersttitzungs-
angebot zu einer offentlich geforderten Kinder- und
Jugendhilfeleistung und damit zu einer nicht mehr weg-
zudenkenden Saule im frihkindlichen Betreuungssystem
entwickelt (vgl. Pabst & Schoyerer, 2015; Viernickel, 2016).
Hinsichtlich ihres gesetzlichen Forderauftrags ist die
Kindertagespflege ein Kindertageseinrichtungen gleich-
gestelltes (SGB VIII § 22) und aufgrund ihrer spezifischen
Strukturen ein alternatives Betreuungsangebot, das in ers-
ter Linie Betreuungsbedarfe flir unter dreijahrige Kinder
abdeckt.

Mit dem Bundesprogramm ,,ProKindertagespflege: Wo
Bildung fur die Kleinsten beginnt” fordert das Bundesminis-
terium fir Familie, Soziales, Frauen und Jugend (BMFSFJ)
im Zeitraum von Januar 2019 bis Dezember 2022 deutsch-
landweit 47* Modellstandorte (Jugendhilfetrager) zur
Starkung der Betreuungsform Kindertagespflege. Wesent-
liches Ziel ist eine starkere Profilierung der Kindertages-
pflege im Gesamtsystem der Kindertagesbetreuung durch
die Steigerung der Qualitat dieses Betreuungsangebots.
Die Forderung richtet sich sowohl auf die Handlungspraxis
der beteiligten Akteure und Akteurinnen als auch auf die
Weiterentwicklung der strukturellen Handlungsbedingun-
gen vor Ort.

Die wissenschaftliche Begleitung und Evaluation des
Bundesprogramms ProKindertagespflege wird parallel zur
Programmlaufzeit von Prof. Dr. Gabriel Schoyerer und sei-

nem Forscherinnenteam an der Katholischen Stiftungs-
hochschule Minchen durchgefihrt. Im Kern geht es um
die Frage, welche Fordermodule des Bundesprogramms
auf welche Weise einen Beitrag zu Qualitatsentwicklung
von Kindertagespflege leisten. Dazu werden auf der Basis
eines formativ, praxeologisch ausgerichteten Evalu-
ationsansatzes sowie aus der Perspektive deskriptiver
Qualitatstheorie ausgewahlte Themenfelder des Bundes-
programms? vertiefend untersucht und in Form von ver-
schiedentlich aufbereiteten Ergebnissen an die Praxis-
akteure und Praxisakteurinnen zurlckgespielt. Diese hier
eingenommene praxeologische Forschungsperspektive
interessiert sich daflr, empirisch herauszuarbeiten, welche
Praktiken kommunale Akteure und Akteurinnen an den
Modellstandorten des Bundesprogramms ProKindertages-
pflege realisieren, um ihre lokalen Zielsetzungen in ihren
jeweiligen Handlungszusammenhangen zu erbringen.
Konkret geht es also um die Frage, wie und unter welchen
Bedingungen das erbracht wird, was umgesetzt werden
soll: So lasst sich nachvollziehen, wie Qualitatsentwick-
lung von Kindertagespflege praktisch funktioniert, d. h.
welche Mallinahmen unter welchen Voraussetzungen zu
welchen praktischen Effekten fihren.

1 Uber den Zeitraum von 2019 bis 2021 wurden 47 Modellstandorte
gefordert und im Verlangerungsjahr 2022 sind noch 32 dieser Modell
standorte in das Bundesprogramm ProKindertagespflege eingebunden.

2 Flr weitere Informationen zum Bundesprogramm ,,ProKindertages-
pflege” siehe: www.prokindertagespflege.fruehe-chancen.de/;
letzter Zugriff: 01.08.2022).
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Im Rahmen der bisherigen Umsetzung der wissenschaft-
lichen Begleitung des Bundesprogramms wurden bereits
drei3 vertiefende Teilstudien zu verschiedenen Themenfel-
dern vorgelegt: Eine erste Teilstudie zur Thematik Fach-
kraftegewinnung und -bindung in der Kindertagespflege
(vgl. Schoyerer et al., 2021), eine zweite Teilstudie, die sich
mit den Merkmalen der Kindertagespflege befasst und
eine dritte Teilstudie zu den Bedingungen und Praktiken
in der Qualifizierungspraxis der Kindertagespflege (vgl.
Schoyerer et al., 2022).4

Forschungsleitend fur die erste Teilstudie — Fachkraftege-
winnung und -bindung (vgl. Schoyerer et al., 2020) —ist
die Frage, wie Qualitat hinsichtlich der Gewinnung und
Bindung von Kindertagespflegepersonen in der konkreten
Handlungspraxis hergestellt und ausgestaltet werden
kann, um lokale Zielsetzungen im Zusammenhang mit der
Gewinnung und Bindung von Kindertagespflegepersonen
zu erreichen. Dabei verdeutlichen die Ergebnisse, dass die
Gewinnung und Bindung von Fachkraften weit Uber bloRe
Offentlichkeitsarbeit oder die Regulation der Hohe der
Verglitung von Kindertagespflegepersonen hinausreichen.
Vielmehr wirkt die Thematik tief in die politischen, kul-
turellen und organisationalen Strukturen und Steuerungs-
mechanismen der einzelnen Jugendamtsbezirke hinein
und muss stets in diesem Gesamtkontext perspektiviert
werden. Insofern machen die Ergebnisse der Studie da-
rauf aufmerksam, dass die Gewinnung und Bindung von
Kindertagespflegepersonen als eine spezifische Praxis
angesichts lokaler Kontextbedingungen zu verstehen ist.

In der zweiten Teilstudie — Merkmale der Kindertagespfle-
ge (vgl. Schoyerer et al., 2021) — wird danach gefragt, wie
Kindertagespflege als zielgruppen- und settingplurale
Betreuungsform beschrieben und umgesetzt wird, d. h.
welche programmatischen EntwUrfe von Formenvielfalt
der Kindertagespflege dabei in unterschiedlichen lokalen
Kontexten und care regimes angestrebt und auf welche
Weise diese realisiert werden. Als eine zentrale Erkenntnis
geht aus den Ergebnissen hervor, dass eine rein program-
matische Bestimmung dessen, was das Betreuungsprofil
der Kindertagespflege sein soll, zu kurz greift, sondern ihr

3 Eine vierte Teilstudie zum Thema Zusammenarbeit mit Eltern wird
aktuell durchgefihrt.

4 Alle Studien sind kostenfrei als Printversion oder als PDF-Download
auf der Projekthomepage (www.wb-prokita.de) verfligbar.

Bildungs-, Erziehungs- und Betreuungspotential settings-
differenziert und lokalspezifisch zu bestimmen ist. Zudem
ist die Umsetzung von verschiedenen Kindertagespflege-
Formen stark an die jeweiligen kulturellen und strukturel-
len Bedingungen der lokalen Steuerung geknUpft. Fr

die Praxis der Kinder- und Jugendhilfe ist es damit von
Bedeutung, das Leistungsspektrum der Kindertagespflege
differenziert zu kennen, sodass Betreuungsangebote fir
Kinder und Familien im Kontext der jeweiligen Bedingun-
gen im Jugendamtsbezirk zielgruppenspezifisch und pass-
genau gestaltet werden konnen.

Die Qualifizierung von Kindertagespflegepersonen nach
dem ,kompetenzorientierten Qualifizierungshandbuch”
(QHB) (Schuhegger et al., 2015; Schuhegger et al., 2019)
nimmt eine zentrale Stellung hinsichtlich der qualitativen
Weiterentwicklung der Kindertagespflege ein. Vor diesem
Hintergrund wird in der dritten und zentralen Teilstudie der
wissenschaftlichen Begleitung des Bundesprogramms Pro-
Kindertagespflege — Qualifizierung in der Kindertages-
pflege - Bedingungen und Praktiken in der Qualifizierungs-
praxis (vgl. Schoyerer et al., 2022) — einerseits danach
gefragt, wie das QHB im Kontext der kommunalen Struk-
turen auf Jugendamtsebene organisational umgesetzt
wird und andererseits, wie die QHB-Qualifizierung von
den daran beteiligten Akteuren sowie Akteurinnen (Refe-
renten, Referentinnen und Teilnehmende) diskursiv ent-
worfen und ,das Feld‘ Kindertagespflege dabei konturiert
und normiert wird.

Dabei zeigen die Ergebnisse, dass das QHB auf der struk-
turellen Ebene der Qualifizierungspraxis bereits Uber ein
gewisses Mals an Routine sowie relevanten Netzwerken
verflgt, was insofern positiv zu bewerten ist, da die Um-
setzung des QHBs von den Modellstandorten hinsichtlich
der benotigten personellen, zeitlichen und finanziellen
Ressourcen als Uberwiegend herausfordernd beschrieben
wird. Dabei spielt vor allem eine kooperative Zusammen-
arbeit zwischen den professionellen Akteuren sowie Ak-
teurinnen und Organisationen eine zentrale Rolle.
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Weiterhin verdeutlichen die Ergebnisse dieser Teilstudie,
dass Kindertagespflegepersonen innerhalb der Qualifi-
zierungskurse im Hinblick auf ihr spateres Tatigkeitsfeld
Uberwiegend als personales Zentrum der Verantwortlich-
keit sowohl fur Aufgaben der Erziehung, Bildung und
Betreuung als auch fir alle anderen alltagspraktischen
Verrichtungen positioniert werden. Uberraschend ist
dabei, dass selbst die professionelle Qualifizierungspraxis
— als eine beruflich sozialisierende Instanz — das Muster
der Kindertagespflegeperson als all(ein)-verantwortliche
Akteure sowie Akteurin mit diffuser Aufgabenverdichtung
reproduziert, wahrend systembezogene Unterstitzungs-
systeme, wie etwa die Fachberatung allenfalls nachgeord-
net aufgerufen werden.

Zudem wird deutlich, dass die Qualifizierungspraxis der
Kindertagespflege hinsichtlich der Vermittlung von pada-
gogischem Wissen vor der Herausforderung steht, das zu
vermittelnde padagogische Wissen, das im Kontext eines
hohen fachlichen Anspruchs entfaltet wird, innerhalb eines
relativ kurzen Zeitrahmens zielgruppenspezifisch bzw. teil-
nehmenden orientiert zu ,vermitteln®. Dies flhrt oftmals
dazu, dass padagogisches Wissen tendenziell entkontextu-
alisiert behandelt wird, wodurch die Ubersetzungsleistung
im Sinne einer Herstellung von Theorie-Praxis-Bezligen
Uberwiegend zur individuellen Bewaltigungsaufgabe der
Kindertagespflegeperson gemacht wird.

SchlielRlich zeigen die Ergebnisse, dass die Referenten und
Referentinnen in der Qualifizierungspraxis der Kinderta-
gespflege herausgefordert sind, die in gegenwartigen
Fachdiskursen und gesellschaftspolitischen Stromungen
zum Teil widerstreitenden Konstruktionen von Kind-Sein
und Kindheit(en) zu differenzieren und im Rahmen der
Qualifizierung als solche zu thematisieren. Wahrend Kind-
heit(en) im Rahmen der Qualifizierung oftmals Uber eine
Orientierung an generalisierten Bildungs-, Entwicklungs-
und Fursorgekontexten thematisiert werden, Uberrascht
es, dass eine Relativierung zu den spezifischen Ressourcen
und materialen Voraussetzungen des Betreuungssettings
Kindertagespflege oftmals ausbleibt. Gerade im Zusam-
menhang eines sich als kompetenzorientiert verstehen-

den Qualifizierungsprogramms waren diesbezligliche Am-
bivalenzen zu vermitteln und organisationale wie perso-
nale Kontextbedingungen wesentlich zu bertcksichtigen.

Insgesamt geben die drei bisherigen Teilstudien der
wissenschaftlichen Begleitung des Bundesprogramms
»ProKindertagespflege” vertiefende Einblicke in mogliche
Umsetzungsvarianten von Qualitat in Kindertagespflege
und zeigen deren Potenziale auf. Damit erdffnen sie den
Praxisakteuren sowie Praxisakteurinnen einen Zugang zu
praxisrelevanter Forschung, die im Kontext ihrer lokalen
Strukturen fur die eigene Weiterentwicklung genutzt
werden kann. Auf diese Weise wird die Expertise der Praxis
ernst genommen, da die Bedingungen ihrer Arbeitszusam-
menhange in den Blick genommen werden, ohne die
Zielrichtung ,guter’ Qualitat normativ zu bestimmen. An-
gesichts grundlegender lokaler Unterschiede hinsichtlich
der kulturellen und strukturellen Rahmenbedingungen

in den Jugendamtsbezirken haben die vorgestellten Stu-
dien nicht das Ziel, universelle Ldsungen und Erfolgs-
rezepte anzubieten. Vielmehr sollen sie die Fachpraxis zur
Weiterentwicklung der jeweiligen lokalen Systeme der
Kindertagespflege anregen und fir bisher nicht bekannte
Handlungsoptionen und Strategien oder implizite Hand-
lungsgrundlagen sensibilisieren, die in den Kontext der
eigenen Praxis Ubersetzt werden kdnnen.

PROJEKTLEITUNG
Prof. Dr. Gabriel Schoyerer

MITARBEIT
Maria Ihm M.A.
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MITTELGEBER
Bundesministerium fUr Familie, Senioren,
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Neue Wege in der Gesundheitsver-
sorgung und Gesundheitsforderung
wohnungsloser Menschen

Forschungsprojekt der Katholischen Stiftungshochschule Minchen (KSH)
und des Katholischen Mannerfursorgevereins Munchen e.V. (KMFV)

Im Juni 2019 startete die KSH Mdinchen mit dem
Katholischen Mdnnerfiirsorgeverein Mtinchen e.V.
(KMFV) das gemeinsame Forschungsprojekt ,,Neue
Wege in der Gesundheitsversorqgung und Gesund-
heitsférderung wohnungsloser Menschen®, das Ver-
sorgungsdefizite erheben und neue Versorgungsstruk-
turen evaluieren und umsetzen soll. Die Projektleitung
obliegt Prof. Dr. Peter Lenninger (KSH Mtinchen) und
Dr. Gerd Reifferscheid (KMFV). Unterstlitzt werden sie
durch die wissenschaftliche Mitarbeiterin Vera Richter
(M.Sc.) (KSH Miinchen).

Die Versorgung wohnungsloser Menschen ist seit
Jahrzehnten ein Anliegen der Landeshauptstadt Mdnchen,
des Bezirks Oberbayern und der freien Trager der
Wohnungslosenbhilfe, die sich hier engagieren.

Insbesondere der Katholische Mannerfursorgeverein hat
sich hier schon unter seinem Grinder, dem ,,Bunkerpfar-
rer“ Adolf Mathes den besonderen Problemen obdachlos
gewordener Menschen seit den 50iger Jahren angenom-
men und das Hilfeangebot bis zum heutigen Tag ausdif-
ferenziert. Im Verbund mit anderen kirchlichen und freien
Tragern darf das Versorgungssystem in Munchen als
beispielhaft flr die Bundesrepublik gelten.

Den besonderen Bedarfen wohnungsloser Menschen
wurde sich durch die konkrete Ausgestaltung der Hilfen
stets angenommen. Gleichzeitig wurden aber auch unter-
schiedliche Begleitstudien zur Bedarfs- und Versorgungs-
situation durchgefihrt. Exemplarisch seien hier insbe-
sondere die sog. ,Fichter-Studie” aus den 9oiger Jahren
und die ,SEEWOLF-Studie” von 2017 erwahnt, die sehr
eindrulcklich die Zusammenhange zwischen psychischer
und somatischer Erkrankung und Wohnungslosigkeit auf-
zeigen und Versorgungslicken benennen.

So litten laut ,,SEEWOLF-Studie” 93,3 % der Befragten im
Laufe ihres Lebens an mindestens einer psychiatrischen
Erkrankung (z. B. Schizophrenie, Depression, Angster-
krankung etc.). Diese Zahl entspricht auch der von Fichter
ermittelten Pravalenzzahl aus den 1990iger Jahren. In der
SEEWOLF-Studie wird darauf verwiesen, dass die Rate an
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seelischen Erkrankungen bei wohnungslosen Menschen
gegenuber der Allgemeinbevolkerung nahezu um das
3fache erhoht ist. So liegt die Erkrankungsrate bezogen
auf den Monat vor der Untersuchung bei wohnungslosen
Menschen bei 73,4 %. Nahezu 2/3 der wohnungslosen
Menschen waren schon vor dem Wohnungsverlust psy-
chisch erkrankt. Diese Erkenntnis ist wesentlich, stellt sie
doch deutlich die Frage nach praventiven MaRnahmen.
Oftmals werden somatische Krankheitsbilder von psy-
chischen Erkrankungen Uberlagert. Viele dieser Er-
krankungen sind auch Folgen von schlechten Hygiene-
und Lebensbedingungen auf der Strale oder in prekaren
Wohnsituationen, bevor Menschen, insbesondere in der
stationdren Hilfe, Zugang zu einer adaquaten medizi-
nischen und pflegerischen Versorgung erhielten.

Diesen Erkenntnissen folgend wurde ein Forschungspro-
jekt zwischen Katholischem Mannerflrsorgeverein
Minchen e.V. und der Katholischen Stiftungshochschule
initiiert, das ausschlieBlich durch das Erzbischofliche Or-
dinariat der Erzdiozese Mlinchen und Freising finanziert
wird. Das Projekt hat folgende allgemeine Zielsetzungen:

e Erhebung von Versorgungsdefiziten wohnungsloser
Menschen hinsichtlich medizinischer, pflegerischer,
psychiatrischer und psychosozialer Versorgung.

e Aufdeckung von Verbesserungsmaoglichkeiten und
deren Umsetzung.

e Entwicklung und Erprobung neuer Versorgungs-
projekte.

Unter dieser Zielsetzung konnten im Rahmen des Pro-
jekts fur den Zeitraum Januar 2021 bis September 2022
folgende Tatigkeiten vertieft und Erkenntnisse gewonnen
werden:

Im Bereich der StraRenobdachlosigkeit wurde in struktu-
rierten Gesprachen mit Vertretern und Vertreterinnen der
niedrigschwelligen medizinischen Versorgung der Bedarf
an einer adaquaten Anschlussversorgung fur obdachlose
Menschen deutlich. Um dem Bedarf angemessen zu be-

gegnen, initiierte das Forschungsteam das Pilotprojekt
»Krankenwohnung flir Obdachlose® Das Angebot der
Krankenwohnung richtet sich an volljahrige, kranke, ob-
dachlose Menschen, die medizinisch-pflegerisch versorgt
werden mussen und deren Erkrankungen nicht ambu-
lant oder durch einen niedergelassenen Arzt, behandelt
werden kdnnen. Nachdem eine geeignete Immobilie
gefunden wurde, Gbernahm der KMFV die operative
Umsetzung. Eine erste Anschubfinanzierung wurde al-
lein aus Mitteln der Erzdiozese Miinchen und Freising
gewonnen. Seit Januar 2022 beteiligt sich zudem die LH
Mdinchen, indem sie ca. 90 % der Mietkosten Ubernimmt.
Die Krankenwohnung wurde am 14.09.2021 durch Herrn
Kardinal Marx eingeweiht und offiziell er6ffnet. Mit ihren
vier Bettplatzen konnten im Zeitraum von September 2021
bis September 2022, insgesamt zwolf Patienten versorgt
werden. In der Pilotphase konnten aulRerdem weiter-
flhrende Erkenntnisse zur Zielgruppe, der Bedarfshohe in
Mdnchen und den Herausforderungen in den operativen
Abldaufen gewonnen werden. Das Forschungsprojekt
begleitet die Krankenwohnung weiterhin evaluierend.

Erganzend wurden die spezifischen Bedarfe durch qualita-
tive Interviews mit dem Entlassmanagement der Munch-
ner Krankenhduser quantifiziert. In zehn qualitativen In-
terviews konnten die Versorgungswege von obdachlosen
Menschen skizziert werden. Es zeigt sich, dass die Weiter-
vermittlung obdachloser Patienten sowie Patientinnen die
Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen des Entlassmanage-
ments vor besondere Probleme stellt. Obwohl es fir
Mdnchen ein differenziertes Versorgungssystem gibt,
verharren Menschen ohne Rechtsanspruch im System
einer prekaren Versorgung und haben kaum eine Chance
auf Vermittlung in weiterfihrende Hilfen.

Im Bereich der sozialhilferechtlichen Unterbringung in
weiterfihrenden Einrichtungen wurde in strukturierten
Interviews dem Thema Pflege nachgegangen. Die Ergeb-
nisse der Interviews mit niedrigschwelligen Einrichtungen
und Langzeiteinrichtungen des KMFV werden derzeit aus-
gewertet und bedarfsgerechte Malknahmen abgeleitet.
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Im Wintersemester 2021/2022 und Sommersemester 2022
wurde im Bachelorstudiengang Soziale Arbeit an der KSH
das Vertiefungsseminar ,Gesundheitsforderung vulnera-
bler Gruppen am Beispiel wohnungsloser Menschen” als
Hybrid — Veranstaltung durchgefihrt.

Im Jahr 2022 konnte die Arbeit in Gremien und die
Kongressteilnahme wieder aufgenommen werden. Das
Projektteam engagiert sich u. a. in der Gesprachsrunde
»Gesundheitsversorgung von Menschen ohne Kranken-
versicherung mit und ohne Aufenthaltsstatus“ und dem
Vernetzungsgremium Entlassmanagement” des Gesund-
heitsreferats der LH MUnchen. Auf der Bundestagung der
Bundesarbeitsgemeinschaft Wohnungslosenhilfe e.V. und
dem Kongress Armut und Gesundheit konnte das Projekt
vorgestellt und Teilergebnisse veroffentlicht werden.
Ebenfalls wurde auf der Tagung der Bayerischen Bezirke
und der Konferenz der Wohnungslosenhilfe in Bayern
am 4.7./5.7.2022 zur , Pflegerischen Versorgung éalterer
wohnungsloser Menschen” berichtet.
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Das Konzept fur eine integrierte
Sozialraumplanung (ISP) in Bayern

und seine Vorstellung auf Fachtagen im Jahr 2021

Das Projekt ,, Konzepterstellung flr eine integrierte Sozial-
raumplanung in Bayern“ wurde vom Bayerischen Sozial-
ministerium fUr Familie, Arbeit und Soziales gefordert.

In der Regel geht man bei einer integrierten Sozialpla-
nung davon aus, dass verschiedene, in den Landkreisen
vorhandene Fachplanungen zusammengefihrt werden
(Jugend, Senioren, Teilhabe etc.) und daraus Synergien
entstehen (keine doppelten Datenerhebungen, Parallel-
planungen etc.). Neu ist der Aspekt des raumlichen Be-
zugs (,,Integrierte Sozialraumplanung®). Hier wird somit
ein sozialraumlicher Fokus bei den Planungen betont.

Da fast 75 % aller Gemeinden in Bayern unter 5.000 Ein-
wohner haben, deckt sich der Begriff des Sozialraums
weitgehend mit dem der Gemeinden bzw. in kreisange-
horigen Stadten mit dem der Stadtteile bzw. Quartiere.
Diese Sichtweise ist wichtig, da sich die Lebenswirklichkeit
der Menschen auf der Ebene der Gemeinden bzw. in der
(rdumlichen) Lebenswelt der Menschen entscheidet.

Auf der Grundlage bisheriger Erfahrungen bzgl. der inte-
grierten Sozialplanung in Bayern sowie auf der Basis wei-
terer Recherchen zur Theorie und Empirie sozialraumlich
orientierter Planungsprozesse wurde ein praxistaugliches
Konzept der integrierten Sozialraumplanung fir die Land-
kreise in Bayern entwickelt. Das Konzept zur integrierten
Sozialraumplanung (ISP) zielt darauf ab, einen Beitrag zur
Verbesserung der Lebensverhaltnisse vor Ort zu leisten,
indem bestehende Ressourcen auf kommunalen Ebenen
noch zielgerichteter eingesetzt, Planungsprozesse noch
besser aufeinander abgestimmt und verstarkt Synergien
vor Ort genutzt werden. So ist es durch eine integrierte
Sozialraumplanung auf der Ebene der Landkreise und
kreisfreien Stadte maglich, verschiedene politische
Ebenen und Aufgabenfelder zu verbinden und so effi-
ziente Steuerungsprozesse sowie die Evaluation sozial-
politischer MaRnahmen zuzulassen. Zudem mussen die
Rahmenbedingungen in den Kommunen langfristig so ge-
staltet werden (sogenannte ,Kimmererstrukturen®), dass
den Burgerinnen und Blrgern ein aktives, selbstbe-
stimmtes und mitverantwortliches Leben maoglich ist.

Eine erste Prasentation des Konzeptes sowie die Diskus-
sion seiner Relevanz in der Praxis erfolgte im Januar 2021
im Rahmen eines virtuellen Fachtages fur Landratinnen
und Landrate in Bayern, der vom Bayerischen Landkreis-
tag organisiert wurde. Auf dem Fachtag wurde dem
Aspekt der Praxisrelevanz Rechnung getragen, indem
Expertinnen und Experten von ihren Landkreisen und Ge-
meinden berichten, die sich schon auf den Weg gemacht
haben, integrierte und sozialraumorientierte Planungen
umzusetzen. Ein zweites Mal wurde dieser Ansatz auf dem
virtuellen Fachtag ,Lebenswertes Bayern — lebenswerte
Kommunen®im September 2021 den (Sozial-)Planerinnen
und (Sozial-)Planern in den Landratsamtern sowie allen an
der ISP Interessierten vorgestellt und ebenfalls hinsichtlich
seiner Umsetzbarkeit diskutiert.

Durch die hohe Beteiligung an beiden virtuellen Fachta-
gen — das erste Mal mit ca. 40 Teilnehmenden aus 30
bayerischen Landkreisen (darunter 18 Landrate) sowie das
zweite Mal mit ca. 80 Teilnehmenden aus 39 bayerischen
Landratsamtern — wird die hohe Bedeutung der Thematik
deutlich: Immer neue gesellschaftliche Herausforderun-
gen machen es erforderlich, dass die Landratsamter und
ihre Planungsbereiche gut aufgestellt sind. Bisher beste-
hende Doppelstrukturen sind nicht mehr zeitgemal.
Durch eine zielgerichtete Zusammenfiihrung von Ressour-
cen und eine hohere Transparenz lassen sich sowohl die
Effektivitat als auch die Effizienz steigern.
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Natur — Land — Wirtschaft (NLW)

Konflikt, Konsens und Kompetenz zur Transformation der Landwirtschaft

Die nachhaltige Transformation der Landwirtschaft ist ein
zentraler Baustein, um den drdngenden sozialen und 6ko-
logischen Herausforderungen unserer Zeit zu begegnen.
NLW analysiert daftir zentrale Begriffskonflikte und die
Anwendungspotenziale neuer Denk- und Handlungsstra-
tegien zur Konfliktlésung. In Zusammenarbeit mit Praxis-
partnern und Praxispartnerinnen aus der Landwirtschaft
werden gemeinsame Workshops initiiert und auf die
zielgruppengerechte multimodale Kommunikation der Er-
gebnisse im Forschungsfeld gesetzt. Studierende der KSH
werden aktiv in die Forschung einbezogen.

In der ersten Projektphase wurde der Schwerpunkt auf
Diskursanalyse und Begriffsarbeit gelegt. Ein Kickoff-Work-
shop mit den Projektpartnern sowie Projektpartnerinnen
und erste Feldforschungen durchgefihrt, die Informa-
tionsplattform aufgesetzt, mit der Vorproduktion des
NLW-Podcast begonnen und mit Studierenden Lektlre-
und Praxisseminare veranstaltet. Auch die erste Projekt-
tagung wurde organisiert und steht kurz bevor. Aus dieser
und einer weiteren Tagung wird ein Sammelband entwickelt.

Die Arbeit an zentralen Begriffen erschlie3t eine grund-
legende Dimension der Konflikte rund um die Transforma-
tion hin zu nachhaltiger Landwirtschaft. Um dieser Dimen-
sion auf den Grund zu gehen, erarbeiten wir die Genealo-
gie bestimmter Begriffe und damit die haufig subtilen und
gelegentlich auch widersprlchlichen Konnotationen, die
in ihren heutigen Bedeutungszusammenhdngen in Wis-
senschaft, Philosophie, Politik und Landwirtschaft wirken.
Zunachst sind durch die Ausrichtung des Projektes einige
Begriffseinheiten von Beginn an besonders relevant, wei-
tere haben sich aus der Begriffsanalyse selbst ergeben.
Ein Ausgangspunkt ist der Transformationsbegriff und
seine Verknlipfung mit den drei begrifflichen Saulen

der Nachhaltigkeit: dem Sozialen, dem Okologischen

und dem Okonomischen. Diese sind verbunden mit und
werden verkompliziert durch die moderne westliche Ge-
genuberstellung von Natur und Kultur, der Verknipfung
des Freiheitsbegriffs mit v. a. konomisch liberalen Ide-
alen und einem rein auf den Menschen ausgerichteten
Gerechtigkeitsbegriff. Der transformatorische Rickgriff
auf die eigene Ideengeschichte sowie auf Alterativen aus
der vergleichenden Kulturanthropologie zeigt sich bereits
anschlussfahig mit den im Feld vorgefundenen Praktiken
landwirtschaftlicher Pionierbetriebe und ihren materiell-
semiotischen Weltbezligen.

In dieser Explorationsphase wurden zudem bereits meh-
rere Bereiche ausgemacht, die wir teils in Feldforschung,
teils in den Erhebungsworkshops genauer analysieren
werden. Zentral ist fir uns die Relevanz von Pionieren
sowie Pionierinnen bei der sozial-Okologischen Trans-
formation der Landwirtschaft, wie sie auch in der Trans-
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formationsforschung betont wird. Wir mochten unter-
suchen, inwieweit bestimmte Pionierbereiche breiter
anschlussfahig werden, wenn sie auf eine andere Weise
kommuniziert bzw. diskursiv ,,geframed” werden. Aus
einer Vielzahl von Landwirtschaftsbereichen haben wir
einige in der Region gut erforschbare Pionierprojekte
ausgewahlt. Diese gehoren in die Bereiche: Solidarische
Landwirtschaft, transformative Waldentwicklung, Boden
(als Besitz, als kritische Grundlage der Ernahrungssicher-
heit, als Lebensraum, als CO2-Speicher), Wandel der Tier-
bezlige in Milch- und Honigwirtschaft, und soziale Land-
wirtschaft.

Neben der Feldforschung und den Erhebungsworkshops
arbeiten wir auch mit der Methode kdinstlerischer For-
schung, wie etwa in der Kooperation mit der Stiftung
Kunst und Natur in Nantesbuch und dem Zentrum Natur
Kunst Medien (ZNKM) der KSH. Gemeinsam mit dem
ZNKM wird auch der JourMix kuratiert, eine Film- und
Vortragsreihe am Campus Benediktbeuern.

Ein zentraler Anspruch des Projektes ist es, das gewon-
nene Wissen moglichst breit zuganglich zu machen.

Also nicht nur im akademischen und politischen Feld,
sondern auch flr die Betroffenen, die praktisch in der
Landwirtschaft arbeiten und jene, die sich als Blrger und
Blrgerinnen flr das Themenspektrum sozial-6kologischer
Transformation interessieren. Daflir sind nicht nur eine
entsprechende Sprache und Form, sondern auch die rich-
tigen Kanale zu finden. Neben Fachpublikationen und
einem Tagungsband produzieren wir daher einen Podcast.
In 2023 gehen die ersten Folgen aus Benediktbeuern
online. Drei Themenbereiche sind dabei im Fokus:

Unter #pioniere machen wir kleine Portraits von Be-
trieben, die Experimente mit anderen Wirtschafts- und
Bewirtschaftungsformen machen. Was kbnnen wir von
diesen Pionieren der Transformation lernen?

Unter #notabene begeben wir uns auf die Suche nach den
geschichtlichen und geistigen Hintergriinden nachhaltiger
Landwirtschaft. Wir sprechen mit Experten sowie Exper-
tinnen fur Geschichte, Politik, Soziologie, Religion und
Anthropologie daruber, welche kulturellen Bezlige zur
Natur wir als Bauerinnen und Bauern mit auf den Weg be-
kommen haben. Wie haben sich diese Bezlige gewandelt
und was konnen wir daraus fur die aktuelle Transforma-
tion lernen?

Unter #Uberdentellerrand werfen wir einen Blick in die
Landwirtschaft in anderen Landern, auf die Bedarfe und
Transformationsbewegungen der Bauern und Bauerinnen
dort.

Die Folgen werden hier Uber die Projektseite als Informa-
tionsplattform, aber auch in den gangigen Podcastapps,
zu finden sein.

Studierende der KSH wurden in die Begriffsanalysen, die
Feldforschung und die Vermittlung der Erkenntnisse mit
einbezogen. Nach seminarbasierter Lektlre von Karl
Polanyi und aktuellen Bezligen zu seinem Opus Magnum
im Wintersemester 2021/22, wurde im Sommersemester
2022 ein Seminar zur Rolle von Pionieren sowie Pionierin-
nen in Transformationsprozessen durchgefihrt, mit einer
eingangigen Recherche und der gemeinsamen Produktion
einzelner Podcast-Folgen verbunden. Die Studierenden
lernten somit nicht nur Grundlagen zur Transformations-
theorie und Krise der Landwirtschaft kennen, sondern
auch, wie Audiointerviews gefthrt, geschnitten und mit
eigenen Sprachaufnahmen in einem professionellen
Studio verbunden werden. Daflr arbeitete NLW mit dem
Radiojournalisten David von Westphalen und dem Studio
der Musikalischen Zusatzqualifikation zusammen. Erste
Folgen konnten bereits als Horstationen in der Stiftung
Kunst und Natur in Nantesbuch von einem breiten Publi-
kum gehort werden. Die Folgen sind zudem Teil der pro-
jekteigenen Podcast-Reihe, die gerade vorproduziert und
2023 verodffentlich wird.

, | Land
4 | Wirtschaft
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Verstarkte Teilhabe
von alteren Menschen

Das Kompetenzzentrum »Zukunft Alter« evaluierte das Kulturangebot

LJKulturSalon+“in Munchner Museen

Das Kompetenzzentrum »Zukunft Alter« hat das Projekt
,Evaluation des KulturSalon+“ zum 31. Januar 2022 er-
folgreich abgeschlossen. Die beiden wissenschaftlichen
Mitarbeiterinnen Dr. Andrea Kenkmann und Dr. Laura
Wehr hatten das Museumsprogramm, das von der Beis-
heim Stiftung initiiert und finanziert worden war, mittels
eines multimethodischen Zugangs (bestehend aus quan-
titativen Fragebogen (n=165) und qualitativen Gruppen-
gesprdchen mit 19 Veranstaltungsteilnehmenden und 6
Museumsmitarbeitenden) evaluiert. Im Ergebnis entstand
ein rund 50-seitiger Projektbericht, der das KulturSalon+
Programm hinsichtlich seiner Wirksamkeit und Nachhal-
tigkeit analysierte und Entwicklungsspielrgume aufzeigte.

Im Rahmen des KulturSalon+-Programms haben im Herbst
2020 sowie im Sommer/Herbst 2021 drei Minchner
Museen (Lenbachhaus, Staatliches Museum fiir Agyp-
tische Kunst, Neue Sammlung — Design Museum) mit
Unterstltzung der Beisheim Stiftung 33 Veranstaltungen
durchgefihrt, die sich an kulturinteressierte altere Men-
schen richteten, die sich einsam fuhlen und/oder nur tUber
geringe finanzielle Mittel fir Museumsbesuche verflgen.
Der 90-minUtige Museumsbesuch umfasste zwei Teile:
Nach einer interaktiven Museumsflihrung bestand die
Moglichkeit, sich bei Kaffee und Kuchen mit der Muse-
umspadagogin und den anderen Teilnehmenden Ulber

die Inhalte der Flhrung, das Ausstellungskonzept und

die Sammlungsgeschichte des Museums auszutauschen.

Insgesamt gab es 201 Buchungen flr die Veranstaltungen,
einige Teilnehmende waren so begeistert, dass sie zwei
oder drei der beteiligten Museen besuchten. Seniorinnen
und Senioren im Alter von 59 bis 89 Jahren nahmen am
KulturSalon+-Programm teil, vor allem Frauen zeigten
Interesse an den Veranstaltungen. Die verfligbaren Platze
wurden grofitenteils Uber die Minchner Alten- und Ser-
vicezentren (ASZ) vergeben, die auch die Gruppen in den
Veranstaltungen selbst unterstttzten, — ein Arrangement,
das den Beteiligten zusatzliche Sicherheit vermittelte.

Infolge der vielfach als gravierend erlebten Corona-Ein-
schrankungen wurde das Programm von den alteren
Menschen als eine grofRe Bereicherung ihres Alltags
wahrgenommen und duferst positiv bewertet. 98 % der
Teilnehmenden beschrieben die Veranstaltungen als ,,sehr
gut” oder ,,gut” Gelobt wurden die Uberschaubare Grup-
pengrofe und die Vermittlungskompetenz der Museums-
padagoginnen sowie die interaktive Gestaltung, die als
kurzweilig und an die individuellen Bedurfnisse angepasst
erlebt wurde.
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Positive Auswirkungen auf die
alltagliche Lebenswelt

Die wissenschaftliche Evaluation zeigte, dass mit dem
Programm die anvisierten Zielgruppen — einkommens-
schwachere und/oder sozial isolierte Menschen — vielfach
erreicht werden konnten. So hatte knapp die Halfte der
Teilnehmenden weniger als 30 Euro monatlich flir Freizeit-
aktivitaten zur Verfligung. Neben einem eher kulturaffi-
nen Publikum wurden zum Teil auch Manner und Frauen
angesprochen, die sonst kaum ins Museum gehen. Zudem
bot das KulturSalon+-Programm Menschen mit gesund-
heitlichen Einschrankungen neue Teilhabechancen.

Darulber hinaus konnte die Evaluationsstudie verdeutli-
chen, dass sich das KulturSalon+-Programm nachhaltig
auf die alltaglichen Lebenswelten der Teilnehmenden
auswirkte. Dies zeigte sich auf unterschiedlichen Ebenen:

e So kam der Museumsbesuch in Kleingruppen dem Sicher-
heitsbedUrfnis der alteren Menschen in der Zeit nach dem
Lockdown sehr entgegen.

e Ferner trugen die Uberschaubare Gruppengrofie und die
interaktive Gestaltung dazu bei, dass sich auch zurtick-
haltende Seniorinnen und Senioren ihrer Wissens- und
Erfahrungsbestande bewusst wurden und diese aktiv
einbringen konnten.

e Deutlich wurde auch, dass der aus den Veranstaltungen
resultierende Wissens- und Erlebnisgewinn auf andere
Alltagsbereiche transferiert wurde — etwa, indem die ver-
mittelten Inhalte aktiv nachbereitet und weiterkommuni-
ziert wurden.

e Zudem wirkte sich die Teilnahme direkt auf die Motiva-
tion der Besucherinnen und Besucher aus, die nun davon
sprachen, kiinftig wieder mehr auRer Haus unternehmen
zu wollen. Dieses Selbstbewusstsein ist als eine zentrale
Ressource fir die Bewaltigung eines herausfordernden
Alltags zu betrachten.

e Auch in sozialer Hinsicht gab es positive Effekte: Teilneh-
mende berichteten davon, bei den Veranstaltungen an-
dere altere Menschen kennengelernt zu haben und
Uber die geteilten Erlebnisse einen Ankntpfungspunkt
flr Gesprache gefunden zu haben.

¢ Die Teilnahme hatte zudem eine nachhaltige emotio-
nale Wirkung auf die alteren Menschen: Viele von ihnen
berichteten, von dem Museumsbesuch und dem gemein-
samen Austausch zu ,,zehren® den sie als ein Highlight
ihres Alltags (insbesondere in Zeiten der Pandemie) be-
schrieben hatten.

Insofern lasst sich als zentrales Ergebnis festhalten, dass das
KulturSalon+-Programm die kulturelle und gesellschaftliche
Teilhabe von alteren Menschen nachhaltig starkt, weshalb
eine langfristige Verankerung des Programms als duRerst
sinnvoll erscheint.

PROJEKTLEITUNG
Dr. Andrea Kenkmann

MITARBEIT
Dr. Laura Wehr

MITTELGEBER
Beisheim Stiftung

PROJEKTLAUFZEIT
10/2020-12/2021
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Globales Lernen im
Religionsunterricht

Mit der Agenda 2030 fir Nachhaltige Entwicklung und der
Verpflichtung auf die 17 Nachhaltigkeitsziele (Sustainable
Development Goals. SDGs) reagiert Deutschland auf die
globalen Herausforderungen und verpflichtet sich mit

197 anderen Landern, den weltweiten wirtschaftlichen
Fortschritt im Einklang mit sozialer Gerechtigkeit und im
Rahmen der 6kologischen Grenzen der Erde zu gestalten.
In den letzten Jahren wurden dazu in allen Lehr- und Bil-
dungsplanen ,Bildung fir Nachhaltige Entwicklung” als
Querschnittskompetenz und auch Globales Lernen ver-
ankert. Zurzeit findet eine bundesweite wissenschaftliche
Befragung unter Religionslehrenden zum Globalen Lernen
im Religionsunterricht (Sek 1 & 2) statt, die nach der
Grounded Theory ausgewertet wird. Dabei soll erhoben
werden, welchen Beitrag der Religionsunterricht leistet,
wie er mit Globalitat umgeht und welche Erfahrungen mit
dem Globalen Lernen gemacht werden. Eine erste grofere
Runde mit Befragungen fand 2020/21 statt. Aktuell finden
vertiefende Interviews zu einzelnen Themenbereichen
statt.

PROJEKTLEITUNG
Prof. Dr. Ralf Gaus

PROJEKTLAUFZEIT
01.04.2020 — 30.06.2022
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Wissenschaftliche Prozessbegleitung
FGM-Pravention Bayern 2021 & 2022

Zielsetzung

Im Rahmen des bayerischen Gewaltschutz- und Praven-
tionskonzepts (3-Stufen-Plan ,Bayern gegen Gewalt“)
unterstutzt das Bayerische Staatsministerium fr Familie,
Arbeit und Soziales (StMAS) Projekttrager in Bayern in der
Umsetzung von Mallnahmen zur Pravention der weiblichen
Genitalverstimmelung (FGM). Die Katholische Stiftungs-
hochschule Minchen begleitet hierbei die Projekte seit
15.02.2022 wissenschaftlich.

FGM (Female Genital Mutilation/weibliche Genitalverstim-
melung) ist eine Menschenrechtsverletzung und wird in
internationalen Abkommen und Vertragen verurteilt. Schat-
zungen nach sind weltweit 200 Millionen Madchen und
Frauen von FGM betroffen. In 2020 lebten in Deutschland
schatzungsweise mehr als 75.000 betroffene Madchen und
Frauen und ca. 20.000 Madchen waren von FGM bedroht.®

Die Katholische Stiftungshochschule am Campus Munchen
begleitet wissenschaftlich im Rahmen der Drittmittel-
forderung durch das Bayerische Staatsministerium fr
Familie, Arbeit und Soziales (StMAS) geforderte Projekt-
trager in ausgewadhlten Regionen Bayerns (u. a. im Landkreis
MUnchen, Landkreis Neu-Ulm, Landkreis Landshut und in
den kreisfreien Stadten Regensburg und Ingolstadt) und
flhrt zusatzlich eigene Projekte durch.

Ausgewahlte Ergebnisse

Die KSH unterstitzt seit Projektbeginn 2021 unter anderem
den Aufbau eines bayerischen Netzwerkes zum Thema FGM.
Hierzu fanden von der KSH initiierte FGM-Austauschtreffen
mit den vom StMAS geforderten Projekttragern statt (ca. 4 x
pro Jahr). Dabei stand neben der Vernetzung der Austausch

5  Bayerisches Staatsministerium flr Familie, Arbeit und Soziales. Konzept

»Bayern gegen Gewalt“ und die Umsetzung im 3-Stufen-Plan. Aug. 2021.

www.bayern-gegen-gewalt.de/imperia/md/images/stmas/bayern-
gewalt/service/downloads/broschuere_gewalt de bf final-ua.pdf
(Letzter Zugriff 15.07.2022)

6 Terre des femmes. Dunkelzifferstatistik zu weiblicher Genitalverstim-
melung in Deutschland 2020. www.frauenrechte.de/images/downloads/
fgm/TDF_Dunkelzifferstatistik-2020-mit-Bundeslaender.pdf
(Letzter Zugriff 15.07.2022)

Uber aktuelle Fortschritte und Herausforderungen im Vor-
dergrund, ebenso wie Referate zu Schwerpunktthemen (wie
z. B. Runde Tische FGM in anderen Regionen Deutschlands,
FGM und Asyl). In 2022 werden die ersten Erfahrungen der
am Netzwerk Teilnehmenden qualitativ erhoben, um Heraus-
forderungen und Mdglichkeiten zu adressieren. Weiterhin
unterstltzte die KSH einzelne Projekttrager beim Aufbau re-
gionaler FGM-Netzwerke, ebenso wie bei der Durchflihrung
von Fachveranstaltungen zum Thema FGM. In 2021 wirkte
die Projektleitung unter anderem beim von IN VIA Bayern
durchgeflihrten ,,FGM/C Online-Fachtag” am 06.10.2021 mit
(Dokumentation online verfligbar unter: www.integrations-
beauftragte.bayern.de/fgm c-aufklaerungsprojekt/). Fiir den
24.11.2022 ist eine aktive Teilnahme am Fachtag ,Weibliche
Genitalbeschneidung - ein Thema auch in Bayern?“ geplant.

Zusatzlich fuhrte die KSH Mlinchen eigene wissenschaftli-
che Begleitprojekte durch, von denen besonders zwei her-
vorzuheben sind. Erstens wurde eine quantitative Daten-
analyse der in Bayern gemeldeten Mddchen und Frauen
mit der Staatsangehorigkeit eines der 34 ausgewdhlten
FGM-Prédvalenzlandern durchgeflihrt. Ziel war es a) zu
erheben, welche Madchen und Frauen in bereits geforder-
ten Regionen Bayerns potenziell von FGM betroffen bzw.
bedroht sind und b) in bisher nicht geforderten Regionen
Bayerns, Landkreise und kreisfreie Stadte zu identifizie-
ren, in denen besonders viele Madchen und Frauen aus
FGM-Pravalenzlandern gemeldet sind. Zusatzlich wurde
eine quantitative Befragung von Schwangerschaftsbera-
tungsstellen in Bayern durchgefihrt. Hierdurch sollten
unter anderem FGM-Fortbildungsbedarfe der Fachkrafte
erfasst und wahrgenommene Herausforderungen im
Rahmen der Vernetzung dokumentiert werden. Diese
reprasentative, online-basierte Querschnittsbefragung
wurde im Zeitraum Juni/Juli 2021 durchgefihrt und konn-
te 141 Teilnehmende erfolgreich einschliefen. Unter an-
derem zeigte sich ein groRRer FGM-Fortbildungsbedarf

(92 % der 141 Teilnehmenden wiinschten sich FGM-Fort-
bildungen), ebenso wie unzureichende multiprofessionale
Vernetzungsstrukturen. Eine Veroffentlichung der Ergeb-
nisse ist in 2022 geplant.
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AbschlieRendes Podium

Bericht aus den Modulen und Podiumsdiskussion mit Dr.
Christiane Nischler-Leibl (Leiterin Bayerisches Staatsmi-
nisterium fr Familie, Arbeit und Soziales, Abteilung VI
“Frauenpolitik, Gleichstellung und Pravention”), Gwladys
Awo (1. Vorsitzende LESSAN e.V.), Prof. Dr. Nicole Schmidt
(Professorin, Katholische Stiftungshochschule Minchen),
Rita Schulz (Geschaftsfihrerin IN VIA Bayern e.V.)

Ausblick

Aufgrund der seit Februar 2021 gewonnenen wissen-
schaftlichen Erkenntnisse, ist ein Folgeantrag auf Drittmit-
telforderung flr das Jahr 2023 geplant. Geplante Schwer-
punkte sind im Falle der bewilligten Finanzmittel die
Erfassung der von den Projekttrdgern erreichten von FGM
betroffenen und bedrohten Madchen und Frauen und ein
Ausbau der Fortbildungsangebote im primar praventiven
Gesundheitsbereich.

Quelle:

Podiumsdiskussion anldsslich des ,,FGM/C Digitaler Fachtag
fuir Fachkrdfte” am 6.10.2022 von IN VIA Bayern e.V.,
Katholischer Verband fiir Mddchen- und Frauensozialarbeit

PROJEKTLEITUNG
Prof. Dr. Nicole Schmidt

MITARBEIT
Eileen Mirdter M.A.

MITTELGEBER
Bayerisches Staatsministerium flr
Familie, Arbeit und Soziales

PROJEKTLAUFZEIT
15.02.2021 —31.12.2021 &
01.01.2022 — 31.12.2022
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Aufbau eines kollegialen Beratungs-
netzwerkes in bayerischen Mehr-
generationenhausern

Es wurden im Sinne eines vertiefenden Qualitdtsmanage-
ments Mehrgenerationenhduser dabei begleitet und
unterstltzt, ein kollegiales Beratungsnetzwerk bzw. Peer
Review-Gruppen aufzubauen.

Dabei wurden

e Leiter sowie Leiterinnen der am Projekt Qualitats-
management beteiligten Mehrgenerationenhauser
als Gastgeber fUr vier kollegiale Visitationsprozesse
gewonnen

e beijedem kollegialen Visitationsprozess neben den
Gastgebern zwei bis maximal funf Mehrgenerationen-
hauser gewonnen, um einen gezielten Feedbackpro-
zess und einen Austausch im Sinne von Benchmark zu
ermoglichen

e aus den kollegialen Beratungsworkshops vier Peer Re-
view-Zirkel fur fortlaufende kollegiale Beratung gebil-
det, die Uber das Jahr 2021 hinaus reichen

e die zusatzlich gewonnenen Best Practice-Beispiele und
Erkenntnisse in den Handlungsleitfaden Qualitats-
entwicklung der Bayerischen Mehrgenerationenhauser
integriert

e langfristig tragende Strukturen fir ein kollegiales
Beratungsnetzwerk zwischen den Leitungen der
bayerischen Mehrgenerationenhduser aufgebaut.

Die kollegialen Beratungen fanden jeweils ganztagig in
den Mehrgenerationenhausern vor Ort statt. Vor dem
Peer-Besuch erstellte das gastgebende Mehrgenerationen-
haus einen Selbstreport, der auf die in den Nutzwertana-
lysen ermittelten Kriterien (Bedarfsorientierung, Bezie-
hungsarbeit, Leitung, Vernetzung, Wissensmanagement,
Nachhaltigkeit in der Arbeit) flr bayerische Mehrgenera-
tionenhduser Bezug nimmt. Die Erfillung der Kriterien
wurde vorab auf der Grundlage einer Skalierungs-Spinne
durch das gastgebende Mehrgenerationenhaus einge-
schatzt und mit Beispielen und Erfahrungen unterlegt.

Das besondere Format der kollegialen Beratung sollte ein
nachhaltiges eigenmotivierendes Qualitats- und Wissens-
managementsystem beglnstigen. Erfahrungsaustausch
und Beratung gingen bzw. gehen somit ineinander Uber.

Die Zusammenstellung der vier kollegialen Beratungs-
zirkel berUcksichtigte jeweils die spezifischen demogra-
fischen Kontexte, die Gemeinde- bzw. Quartierstruktur
sowie eine gewisse regionale Nahe. Neben den gastge-
benden MGH-Leitungen und den weiteren zwei bis funf
externen MGH-Leitungen wurden unterschiedliche An-
spruchsgruppen aus dem jeweiligen Netzwerk an den vier
eintagigen kollegialen Beratungs-Workshops beteiligt.
Dazu zahlten beispielsweise Ehrenamtliche, Kommunen,
Kitas, Schulen, Beratungsstellen oder Quartiersmanager
sowie Quartiersmanagerinnen. Durch die hohe Diversitat
der soziodemografischen Einbettung und strukturellen
Organisation der teilnehmenden Mehrgenerationenhdu-
ser konnen die entstehenden kollegialen Beratungszirkel
zukilnftig auch solche Leitungsverantwortliche beraten
und unterstttzen, die nicht am Projekt beteiligt waren.
Hierzu war von Anfang an die intensive Abstimmung und
Kooperation mit dem Landesnetzwerk bayerischer Mehr-
generationenhauser e.V. erforderlich.

Die Organisation der kollegialen Beratungs-Workshops
erforderte umfassende Vorbereitungen und Vorgesprache,
um das anspruchsvolle Format einzuldsen. Die vier ent-
stehenden kollegialen Beratungs-Zirkel zielten und zielen
auf eine partnerschaftliche Weiterqualifizierung und
wechselseitige Unterstlitzung der Projektbeteiligten. Der
Handlungsleitfaden Qualitatsentwicklung war dabei von
Anfang an ein wichtiges Instrument, um die Erfahrungen
und Erkenntnisse zu dokumentieren. Der Inhalt des Hand-
lungsleitfadens wird weiter konkretisiert, sodass eine Si-
cherung der Benchmark-Erfahrungen gewahrleistet ist.
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Nach Meinung der gesamten Peer Review-Gruppen ist das
MGH ein groRes Geschenk fir die jeweiligen Sozialrdume.
Hier werden gewachsene Strukturen anerkannt und in die
Arbeit des MGH miteinbezogen. Ebenso selbstverstandlich
werden alle Akteure auf gleicher Augenhdhe wertschat-
zend und im standigen Austausch mit dem MGH behan-
delt. Behutsam, aber bestandig wird die Vorbildfunktion
des MGH dargestellt und Entscheidungen werden ganz
nah am Nutzen gefallt. Die Starken der Mehrgenera-
tionenhauser liegen haufig in ihrer Bescheidenheit, dem
Mut, das vorhandene Wissen zu teilen und fur alle erfahr-
bar zu machen und dem Bewusstsein, den Sozialraum
auch fur die nachste Generation stabil erhalten zu wollen.
Die beiden Leitmotive spiegeln das Wesentliche: ,,Es sind
die Verbindungen mit Menschen, die dem Leben Wert
geben®; ,Jeder darf im MGH nach seinen Gaben geben,
aber auch ohne Scheu nehmen®

PROJEKTLEITUNG
Prof. Dr. Egon Endres

MITARBEIT
Lars Jakobeit, MA

MITTELGEBER

Forderung durch das Bayerische
Staatsministerium fur Familie, Arbeit
und Soziales

PROJEKTLAUFZEIT
01.01.2021 —31.12. 2021
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Studie Gemeindereferenten
und Gemeindereferentinnen

GR-Studie 2021/2022

Online-Befragung Interviews

Herbst 2021 2021-2022
Gemeindereferentinnen Forschungsinterviews mit
aller Di6zesen und Studierenden, Gemeinde-
Studierende aller katho- referentinnen und Berufs-
lischen Hochschulen in aussteigerinnen
Deutschland

Was zeichnet den Beruf von
Gemeindereferentinnen
heute aus?

Wie entwickelt sich dieser
Beruf weiter?

Wo liegen die Stdrken dieser Berufsgruppe
fiir den kirchlichen Change-Prozess?

PROJEKTLEITUNG

Prof. Dr. Susanne Sandherr
Prof. Dr. Ralf Gaus

Prof. Dr. Joachim Burkard

MITTELGEBER

Projekt im Auftrag der Arbeitsgemein-
schaft der Rektoren sowie Rektorinnen
und der Prasidenten sowie Prasidentinnen
der katholischen Fachhochschulen (ARKF)

BETEILIGTE HOCHSCHULEN
Katholische Hochschule Freiburg,
Katholische Hochschule Nordrhein-West-
falen, Katholische Hochschule fir Sozial-
wesen in Berlin, Katholische Hochschule
Mainz, Katholische Universitat Eichstatt-
Ingolstadt

PROJEKTLAUFZEIT
01.06.2020 — 30.05.2022

Auswertung Prasentation
2022 2022/2023
Quantitative und qualitative | Vorstellung und Diskussion
Datenauswertung und der Ergebnisse in der GR-
Dateninterpretation Berufsgruppe und bei Aus-
bildungs-/sowie Einsatz-
verantwortlichen

liquid jobs in a liquid church

,Als Alleinstehende, Alleinerziehende und
Familienmitglieder, als hetero- und homo-
sexuell-Orientierte bilden die Gemeinde-
referentinnen eine grofRe Spannbreite der-
jenigen ab, die zu unserer Kirche gehoéren.”

,ES gibt in unserer Berufsgruppe viele
kreative Menschen, die bereit sind, ihre
Tatigkeiten in Gemeinde und Schule so

zu gestalten, dass die Vermittlung von re-
ligiosen Inhalten etwas mit dem aktuellen
Leben der Menschen zu tun hat.”

,Da, wo er ist, wo sie ist, diejenigen zusam-
menzuhalten, zusammenzufihren, die da
im Glauben miteinander unterwegs sind,
oder auch die Leute die was bendtigen zu
begleiten. Also die in existenziellen Krisen
sind zu begleiten und diese VerheiRung
auch mitzugeben, mitzutragen, einfach da
zu sein, begleiten.”

Mehr Informationen erhalten Sie unter:
projekte.lumos.ac/gr-studie/
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Studierende und Berufstatige
kommen zu Wort

Alle Studierende, deren Studium auf den GR-Beruf vorbe-
reitet, wie auch alle Gemeindereferentinnen der
deutschen (Erz-)Di6zese, wurden zur Teilnahme an dieser
Studie eingeladen. Erzielt wurde ein Ricklauf von 1.232
Teilnehmerlnnen. Die Verteilung der soziodemografischen
Merkmale entspricht weitgehend denjenigen der Grund-
gesamtheit.

Hohe Arbeitszufriedenheit - aber
nicht in allen Bereichen

Insgesamt sind Gemeindereferentinnen mit ihrem Beruf
sehr zufrieden. Die Zufriedenheit ist sogar etwas héher
als die durchschnittliche Berufszufriedenheit in Deutsch-
land. Gemeindereferentinnen sind jedoch nicht mit allen
berufsbezogenen Merkmalen glticklich. Zufrieden sind sie
insbesondere hinsichtlich ihrer Tatigkeit, der Arbeit mit
den Kolleglnnen und Vorgesetzten. Die Bezahlung und
eingeschrankte Entwicklungsmaoglichkeiten flihren hin-
gegen zur Unzufriedenheit in der Berufsgruppe.

Was nicht passt, muss passend
gemacht werden

Dass in Kirche nichts so bleibt wie es ist, meinen auch die Be-
fragten. Grlinde fUr kirchlichen Wandel sehen sie insbesonde-
re auBerhalb von Kirche - und nicht als kircheninternen Ent-
wicklungsprozess. Am wenigsten versprechen sie sich dabei
vom Synodalen Weg. lhrem Beruf trauen die Befragten ein
groBeres Wandlungspotenzial zu als der Kirche insgesamt.
Offen bleibt dabei, ob sich der Beruf der Gemeindereferent-
Innen nur allein verandert oder ob er das Potenzial hat, auch
zum Change-Motor der Kirche insgesamt zu werden.

LWir brauchen Mut, Neues zu wagen und nicht zu ver-
suchen, alles so zu machen, wie es immer schon war.
Es braucht Veranderung durch uns!”

,Es brauchte Explosionskraft und Mut zur Revolution. Die
Kompetenzen zur Veranderung der Kirche sind in der Be-
rufsgruppe vorhanden. Doch das System ist zu starr fur
Verdnderungen.”

Quelle: Katho NRW.

Vielfaltige Vorgeschichte -
Mehr als nur eine Kompetenz

Gemeindereferentinnen bringen vielfaltige Kompetenzen
mit in ihren Beruf. Knapp 58 Prozent der Befragten verfligen
tiber ein Zweitstudium und oder eine weitere Berufsaus-
bildung. Rund 43 Prozent verfligen aulRerdem Uber Berufser-
fahrung aulRerhalb des kirchlichen Dienstes. Das Spektrum
der studierten Facher bzw. der Ausbildungsgédnge ist dabei
bemerkenswert breit: Es reicht von Sozialer Arbeit bis
Kirchenmusik und von der Erzieherin bis zum Koch.

Das Berufsprofil -
schon wie gewunscht?

Wir haben danach gefragt was den Beruf von Gemeinde-
referentinnen heute auszeichnet und wie sie sich ihren Beruf
zukUnftig wiinschen. Im Ergebnis zeigen sich Facetten des
Berufs, die starker gewtnscht werden als andere, und teils
grofde Unterschiede zwischen Wunsch und Wirklichkeit.

Die grofte Diskrepanz besteht zwischen faktischer und
gewlnschter Leistungsverantwortung. AufRerdem werden
das unklare Berufsprofil und ein nicht hinreichend geklartes
Verhaltnis zu anderen kirchlichen Berufen moniert.

Ressourcen und Potenziale fur die
Kirche von morgen

Gemeindereferentinnen bewegen sich in vielfaltigen
Kontexten unter diversen Rahmenbedingungen. Die von
den Befragten angegebenen Ressourcen und Potenziale
ihrer Berufsgruppe umfassen ein bemerkenswert breites
Spektrum. Es reicht von den Erfahrungen, die sie durch den
Alltag in der Familie machen, und ihrer Kommunikations-
fahigkeit bis zur Leitungskompetenz und dem Umgang mit
Diversitat.

AWir sind Brlickenbauer zu den haufig schrag anmu-
tenden Verlautbarungen aus Rom und den frustrierten
und/oder resignierten Gemeindemitgliedern vor Ort.”

LWir haben eine aufgeschlossene, offene Haltung
gegenuber notwendigen Veranderungen.”
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Begleitforschung des Veranderungs-
prozesses zur Einfuhrung der neuen
Pflegeausbildungen

Das Projekt ,,Begleitforschung des Veranderungsprozes-
ses zur Einfihrung der neuen Pflegeausbildungen® (ENP)
ist vom Bundesinstitut flr Berufsbildung (BIBB) mit einer
Laufzeit von drei Jahren (2021-2024) beauftragt. Im Fokus
steht die Evaluation der Einflhrung der generalistischen
Pflegeausbildung sowie des primarqualifizierenden
Pflegestudiums im Rahmen des Pflegeberufegesetzes
(PfIBG). Kernfragen sind, wie die neue Ausbildung und das
Pflegestudium von den Ausbildungsbetrieben, Pflege- und
Hochschulen umgesetzt werden, welche Erfolgsfaktoren
und Hindernisse in diesem Veranderungsprozess sichtbar
werden und welche Erfahrungen die Auszubildenden bzw.
Studierenden machen. Dazu werden bundesweit Inter-
views mit verantwortlichen Akteurinnen und Akteuren ge-
fdhrt, sowie Auszubildende und Studierende zum Verlauf
ihrer Ausbildung/ihres Studiums befragt.

Die Durchftuihrung erfolgt in einem Forschungsverbund,
der sich aus Forschenden des Forschungsinstituts Be-
triebliche Bildung (f-bb), der Hochschule Esslingen, der
Katholischen Stiftungshochschule Minchen (KSH) sowie
des Instituts Arbeit und Technik (IAT) zusammensetzt und
durch die KANTAR GmbH unterstttzt wird. Die Befragung
der Auszubildenden und Studierenden wird als Teilprojekt
an der KSH unter Leitung von Prof. Dr. Bernd Reuschen-
bach sowie der Mitarbeit von Daniel GroRmann und

Daria Olden durchgefthrt. Sie ist als Online-Befragung im
Zeitreihendesign mit drei Befragungszeitpunkten konzi-
piert. Jeweils im Sommer/Herbst der Jahre 2021, 2022 und
2023 werden Auszubildende und Studierende Uber den
gesamten Ausbildungs-/Studienverlauf zu ihren Eindri-
cken und Erfahrungen befragt werden.

Die erste Erhebungswelle erfolgte im Sommer/Herbst
2021. In Kooperation mit den Pflegeschulen und Hoch-
schulen wurden zunachst Teilnehmende angeworben. Fir
die Befragung an staatlichen Pflegeschulen wurden dazu
aufwandige Genehmigungsverfahren durchlaufen. Im Be-
fragungspanel registrierten sich n = 1540 Auszubildende
sowie n = 68 Studierende. Davon nahmen n = 1267 bzw.

n =57 in verwertbarer Weise an der ersten Befragung teil.

Die Ergebnisanalyse der ersten Erhebungswelle gibt erste
Hinweise flr Anpassungsbedarfe der Pflegeausbildung.
Aus Sicht der Pflegeauszubildenden betrifft dies vor allem
die Umsetzung des generalistischen Ansatzes sowie die
Schnittpunkte zwischen Pflegeschule und -praxis, zudem
den Bedarf an spezifischen Unterstltzungsangeboten, der
aus der Heterogenitat unter den Auszubildenden resultiert.
Im primarqualifizierenden Pflegestudium besteht aus
Sicht der Studierenden Anpassungsbedarf insbesondere
bei der Finanzierung des Studiums, den Lernmoglichkeiten
in der Pflegepraxis und einer stringenteren Verankerung
akademisch ausgebildeter Pflegepersonen in der pflegeri-
schen Versorgung. Ein detaillierter Ergebnistberblick zum
Pflegestudium wurde im Fachjournal ,,Pflege” veroffentlicht
(GroBmann et al. 2022), ein weiterer zur Pflegeausbildung
befindet sich im Reviewprozess.

Im Juni 2022 startete die zweite Erhebungswelle des
Teilprojektes. Die Lernmdglichkeiten in der Praxis sowie
Zufriedenheits- und Belastungsfaktoren werden dabei ver-
starkt in den Fokus genommen.

PROJEKTLEITUNG
Prof. Dr. Bernd Reuschenbach

MITARBEIT
Daniel GroBRmann Mag.art.
Daria Olden M.A.

MITTELGEBER
Forschungsinstitut Betriebliche Bildung
f-bb

PROJEKTLAUFZEIT
15.02.2021 — 14.02.2024
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Bayerischer ambulanter
Covid-19 Monitor (BaCoM)

Projektbericht zu ersten quantitativen Ergebnissen Uber die Versorgungs-
situation in Langzeitpflegeeinrichtungen wahrend der Coronapandemie

Im Mittelpunkt des vom Bayerischen Staatsministerium
fur Gesundheit und Pflege initiierten Bayerischen ambu-
lanten Covid-19 Monitor (BaCoM) stehen die physischen,
psychischen und sozialen Herausforderungen der Coro-
na-Pandemie fur Pflege- und Unterstltzungsbedurftige
im hauslichen, ambulanten sowie stationaren Setting. In
diesem Projekt wird zwischen Studienteilnehmenden mit
(Studiengruppe) und ohne (Kontrollgruppe 1) vorange-
gangener SARS-CoV-2-Infektion unterschieden. Eine wei-
tere Kontrollgruppe bilden Personen ohne Pflege- sowie
Unterstutzungsbedarf und mit einem positiven PCR-Test
(Kontrollgruppe 2). Zudem werden auch die Belastungen
und Bedarfe des Umfelds der oben beschriebenen Studi-
enteilnehmenden, wie Pflegende, Angehorige, Hausarz-
tinnen und -arzte sowie die Leitungsebene der Langzeit-
pflegeeinrichtungen selbst, erfasst.

Um das Pandemie- und Infektionsgeschehen bestmoglich
zu erfassen, verfolgt diese multizentrische Registerstudie
einen dynamischen Ansatz. Wahrend ihrer dreijahrigen
Laufzeit werden dabei bis zu sechs Follow-Up Befragun-
gen pro Studienteilnehmenden angestrebt. Durch eine
qualitative Begleitstudie in Form von narrativen Interviews
und zusatzliche labormedizinische Blutanalysen, bspw. zur
Bestimmung der Antikorper gegen SARS-CoV-2, werden
die Ergebnisse der quantitativen Befragung untermauert.

Eine besondere Herausforderung stellt die Rekrutierung
von Studienteilnehmenden im bereits belasteten Gesund-
heitswesen dar. Aufgrund fehlender zeitlicher Kapazitaten
lehnen deshalb Hausarztinnen und -arzte, Pflegende oder
Einrichtungsleitungen eine Studienteilnahme haufig ab.
Bis Juli 2022 konnten dennoch bereits Uber 500 Personen
der Studien- und Kontrollgruppen sowie rund 300 Studi-
enteilnehmende aus dem Umfeld der Pflege- und Unter-
stitzungsbedurftigen (Pflegende, Angehorige, etc.) in die
Studie eingeschlossen und befragt werden. Das Ziel ist es,
bis zum Ende der Projektlaufzeit Gber 1000 Individuen zu
rekrutieren.

Erste quantitative Ergebnisse konnten im Frihjahr 2022 im
pflegebezogenen Teilprojekt der KSH ausgewertet werden.
Der thematische Schwerpunkt lag hierbei auf den psycho-
sozialen Folgen des Pandemiegeschehens flr die Pflege-
und Unterstltzungsbeddrftigen. Die in der Literatur bereits
haufig beschriebenen Auswirkungen der Pandemie auf
diese Personengruppe, wie bspw. Einsamkeit oder unter-
brochene Kontakte zur Familie, konnten in dieser Kohorte
weitestgehend bestatigt werden. Dieser erste Einblick in
die Ergebnisse des BaCoM wurde auf dem diesjahrigen
DKVF (Deutscher Kongress fur Versorgungsforschung) im
Rahmen einer Posterprasentation veroffentlicht.

Im Verlauf der Studie sollen noch weitere Pflege-
phanomene hinsichtlich der Atmung, Stresstoleranz,

Heil- und Hilfsmittel oder Variablen der Pflegequalitat
untersucht werden, um die Versorgungssituation in bayeri-
schen Langzeitpflegeeinrichtungen wahrend der Pandemie
zu erheben. Am Ende des Projekts sollen konkrete Hand-
lungsempfehlungen fir die jetzige und fur klnftige Pande-
mien hinsichtlich der pflegerischen Versorgung wahrend
einer solchen Krisensituation formuliert werden.

PROJEKTLEITUNG
Prof. Dr. Anita Hausen

MITARBEIT
Domenika Wildgruber M. Sc.

MITTELGEBER
Bayerisches Staatsministerium fir
Gesundheit und Pflege

PRINCIPAL INVESTIGATOR
Prof. Dr. Jochen Gensichen (LMU)

PROJEKTLAUFZEIT
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PROJEKTHOMEPAGE
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Digitalisierung fur

den

Menschen gestalten

DigiVersAt an der KSH Munchen

Autonome Chatbots, Kinstliche Intelligenz und Social
Deep Learning, Gesundheitsrobotik — die Veranderungen
durch technische Innovationen stellen die Gesellschaft auf
ganz verschiedene Weise vor groRRe Herausforderungen
und vielfadltige Moglichkeiten, die ganz besonders in dem
Spektrum der Hochschule sichtbar werden. Diese Entwick-
lung aktiv zu gestalten und dabei technische Moglichkei-
ten an menschlichen Bedarfen auszurichten, stellt dabei
eine wesentliche Aufgabe angewandter Forschung und
Entwicklung fir den Menschen dar. Die KSH Miinchen und
ihr Kompetenzzentrum »Zukunft Alter« bringen sich auf
verschiedenen Wegen in die aktuellen Debatten rund um
Kl, Digitalisierung und Robotik mit ein.

Als Konsequenz dieses Engagements in Forschung, Ent-
wicklung und Transfer konnte mit der grofRztigigen Un-
terstdtzung der Josef und Luise Kraft-Stiftung das Kompe-
tenz- und Entwicklungscluster Promotion ,Digitalisierung
in Gesundheit und Sozialer Arbeit“ unter dem Dach des
etablierten Kompetenzzentrum »Zukunft Alter« der KSH
MUnchen eingerichtet werden. Das neue Format bietet
damit einen interdisziplinar gedachten Ansatz, der das
Thema Digitalisierung aus Sicht und mit Fokus auf den
Menschen bearbeitet und hier die Anwendungsorien-
tierung, fur die die KSH MUnchen steht, in den Mittelpunkt
rickt. Die im Rahmen eines komplexen Auswahlprozesses
besetzten Promotionsstellen des Clusters binden dabei an
die Aktivitaten des Kompetenzzentrums an und schaffen
hierdurch einen kreativen und innovativen Ideen-Hub,
der auch weitere Impulse in Forschung und Lehre, Ge-
sellschaft und Praxis liefert: Die Vielfalt der Impulse und
Ideen, die sich im Auswahlprozess gezeigt haben, unter-
streichen dabei die Bedeutung des Themas.

Das Kompetenz- und Entwicklungscluster Promotion ist
dabei eingebettet in einen breiten interfachlichen und
Uberfakultaren, hochschulweiten Dialog: Das Thema Digi-
talisierung stellt ein Querschnittsthema dar, das fur die
Praxis immer weiter an Bedeutung gewinnt und weiter in
Wechselwirkung mit den fachlichen Fragen treten wird.

Die Entwicklung einer Sprach- und Sprechfahigkeit zur
Digitalisierung (, digital literacy”), die zuvorderst die ei-
gene Fachlichkeit voraussetzt, ist daher ein Ubergreifen-
des Thema der Hochschule, genauso wie die Auseinander-
setzungen mit Digitalisierung in all ihren Facetten im ge-
samten Profil der Hochschule und der Ausbildung selbst.
Gerade an der KSH Minchen mit ihren beiden Standorten
und ihren Profilbereichen in Lehre, Studium, Forschung
und im Transfer, die von interdisziplinaren Zugangen
gepragt sind und bei denen das Verhandeln des eigenen
Wissens zum Kernelement gehort, stellt dies geradezu
einen idealen Lehr-, Lern-, Forschungs-, Innovations- und
Transferort dar: Hier wird Digitalisierung gestaltet. Das
Promotionscluster ,Digitalisierung in Gesundheit und
Sozialer Arbeit“ in Forderung der Josef und Luise Kraft-
Stiftung ist hierbei Knotenpunkt einer menschenzentrier-
ten Entwicklung.

PROJEKTLEITUNG
Dr. Christoph EllRel LL.M.

MITARBEIT
Julia Scholz M.A.

MITTELGEBER
Josef und Luise Kraft-Stiftung

PROJEKTLAUFZEIT
01.01.2022 —31.12.2026
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Ethische Dimensionen interaktions-
basierter Bewertungskriterien fur
Alltagstechnik bei alteren Menschen

(EDIB)

Digitalisierung fur Altere gestalten

Das Vorhaben ,EDIB“ in Forderung des Caritasverbandes
Mdnchen und Freising nimmt interaktionsbasiert die
ethischen Rahmenbedingungen des Anwendungs-Tech-
nikeinsatzes in stationaren Pflegeinrichtungen in den
Blick. Nicht zuletzt seit der Coronapandemie findet ge-
sellschaftliche Teilhabe nochmals mehr im digitalen Raum
statt; und Tablets und Smartphones ganz verschiedener
technischer Qualitat und Ausstattung haben ihren Weg
auch in Pflegeeinrichtungen gefunden. Verschiedentlich
wurde dabei gerade wahrend der Pandemie die Technik
als Losung fur Probleme wie die der Einsamkeit und der
,Sozialen Distanz“ benannt, wahrend offenkundig und
naheliegender Weise gleichzeitig auch die Gefahr einer
moglicherweise empfundenen Vernachlassigung oder
Ausgrenzung im Raum steht — kann das Videotelefonat
den Besuch ersetzen? Was ist Wunsch des Menschen?
Kann und wenn ja, wie genau diesem Wunsch angemes-
sen Rechnung getragen werden? Es zeigt sich dabei, dass
der Umgang mit solcher Technik dabei einerseits Teilhabe
und Selbstverwirklichung ermdglicht, andererseits aber
mit dem (unbegleiteten) Einsatz Gefahren verbunden
sind, die unter Umstanden die eigene Autonomie ein-
schranken und die benannten Vorteile Ubersteigen.

Der vor dem Hintergrund aktueller Entwicklungen der
Ethik im Rahmen des Vorhabens erarbeitete Kurzfragebo-
gen ermoglicht dabei eine begriindete Einschatzung im
Kontinuum zwischen Ablehnung und bedingungsloser
Zustimmung und bietet damit auch und gerade in den
»Zwischenstufen” eine von der Praxis benotigte Hilfestel-
lung, fir wen, wie und unter welchen Umstanden und
Rahmenbedingungen der Einsatz von Technik geeignet,
angemessen und dem Menschen dienend sein kann. Der
Fragebogen, der in einem komplexen Verfahren in ver-
schiedenen Runden mit Praxiserfahrenen aus dem Feld
Uberarbeitet und konsentiert wurde, stellt damit einen
Baustein flr den menschenzentrierten Umgang in einer

digitalen und alternden Gesellschaft dar. Der Fragebogen
ist fUr den Einsatz in der Praxis designt und soll Pflegen-
den und Angehorigen helfen, die Nutzung begriindet
einschatzen zu kdnnen und stellt damit ein wertvolles
Instrument flr die menschenzentrierte Versorgung dar.

Mit seiner Berlicksichtigung aktueller ethischer For-
schungsdebatten, rechtlicher Rahmenbedingungen
sowie Methoden der Sozialforschung vereint das Projekt
damit in einem breiten Zugang angewandte, innovative
Forschung und ermaoglicht interdisziplinar verortet neue
Herangehensweisen.

Eine Online-Fassung des Fragebogens steht unter
www.edib-tool.de online zur Verfligung, um eine breite
Verfligbarkeit sicherzustellen.

PROJEKTLEITUNG
Prof. Dr. Constanze Giese Dr.
Christoph EllBel LL.M.

MITARBEIT
Julia Scholz M.A.

MITTELGEBER
Erzbischofliches Ordinariat
Miinchen-Freising

PROJEKTLAUFZEIT
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Wissenschaftliche Begleitung der
Pilot-Phase des Fragebogens zur
Gefahrlichkeitseinschatzung

insbesondere bei kindschaftsrechtlichen Verfahren zu Fragen des Umgangs-
und Sorgerechts nach einer Trennung auf Grund von ,Hauslicher Gewalt'

Im Rahmen des Bundesinnovationsprogramms ,,Gemein-
sam gegen Gewalt an Frauen” fordert das Bundesminis-
terium fdr Familie, Senioren, Frauen und Jugend diese
Implementierungsforschung mit Unterstlitzung des Bayeri-
schen Staatsministeriums der Justiz. Von September 2021
bis Dezember 2022 hat das Team um Prof. Dr. Susanne
Nothhafft die Nutzung des Fragebogens als Instrument
zur Gefahrlichkeitseinschatzung wissenschaftlich begleitet
und evaluiert.

Auch 20 Jahre nach In-Kraft-Treten des Gewaltschutz-Ge-
setzes in Deutschland ist die Synchronisierung des Schut-
zes der von , Hauslicher Gewalt” betroffenen Frauen und
der Schutz dieser Frauen als betreuender Elternteil und
ihrer Kinder in der Praxis nicht hinreichend gelungen.
Die Paradigmata ,Gewaltfreiheit in der Familie,, und
»Fortsetzung einer kooperativen Elternschaft nach Tren-
nung” konkurrieren bislang in der kindschaftsrechtlichen
Praxis und erzeugen gerade im Rahmen von Sorge- und
Umgangsrechtsverfahren erneute Gefahrensituationen.
Die Annahme, mit der raumlichen Trennung sei die Ge-
waltaustubung der Partner oder Partnerinnen zwangslau-
fig zu Ende, ist nachweislich falsch. Die Zeit der Trennung
ist statistisch gesehen die gefahrlichste Zeit flr von hausli-
cher Gewalt betroffene Personen.

Die seit Februar 2018 in Deutschland - als einfaches Recht
- verbindlich geltende ,Europaratskonvention zur Ver-
hitung und Bekampfung von Gewalt gegen Frauen und
hauslicher Gewalt” (=Istanbul-Konvention) nimmt dies

in den Blick, wenn sie in Art. 31 klarstellt, dass in allen

Entscheidungen zum Sorge- und Umgangsrecht die Sicher-
heit der von Gewalt betroffenen Frauen und Kinder mit
Vorrang bertcksichtigt werden muss. Zudem wird in Art.
51 eine explizite interinstitutionelle Gefdhrdungsanalyse
und ein entsprechendes Gefahrenmanagement gefordert.

Mit der Begleitforschung der Pilotphase zur Erprobung
und Implementierung eines Fragebogens als Instrument
zur Dokumentation und zur Gefahrlichkeitseinschatzung
gemal Sonderleitfaden / Minchener Modell in kind-
schaftsrechtlichen Verfahren kdnnen nicht nur Erkennt-
nisse zum Potential und zum Veranderungsbedarf des
Fragebogens gewonnen werden, sondern auch Aussagen
zu den Bedingungen eines gelingenden Implementie-
rungsprozesses getroffen werden.

Eroffnet wurde das Forschungsprojekt durch eine Ringvor-
lesung im Wintersemester 2021/22 zu den wissenschaft-
lichen Grundlagen von Gefahrlichkeitseinschatzung, die
als Kooperationsveranstaltung zwischen der Katholischen
Stiftungshochschule Minchen und dem Familiengericht
MUnchen, ,Frauen helfen Frauen” Minchen und dem Poli-
zeiprdsidium Minchen durchgefihrt wurde.

Der Fragebogen zur Gefdhrlichkeitseinschatzung insbe-
sondere bei kindschaftsrechtlichen Verfahren zu Fragen
des Umgangs- und Sorgerechts nach einer Trennung auf
Grund von ,Hauslicher Gewalt” wurde in einem mehr als
4-jahrigen multiprofessionellem Arbeitsprozess von im
Kindschaftsrecht und im Gewaltschutz tatigen Kollegium
erarbeitet und im November 2019 im Rahmen einer
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Veranstaltung am OLG MUnchen einem breiten Fachpub-
likum vorgestellt. Durch die dramatische Veranderung der
gesamtgesellschaftlichen, aber auch der sozial-politischen
Situation in den Kommunen und deren sozialen und
rechtlichen Praxen durch die PandemiemalRinahmen ab
Marz 2020 war davon auszugehen, dass eine Platzierung
des Fragenbogens als Instrument zur Gefahrdungsein-
schatzung in den relevanten Praxen nicht vollstandig
gelungen ist.

Daher wurde es notwendig, Uber eine multiprofessionelle
Ringvorlesung die Aktivierung des Fragebogens und der
Praxisfelder vorzunehmen. Die wissenschaftlichen Implika-
tionen des Fragebogens wurden in der Vorlesungsreihe
themenspezifisch flr die potentiellen Fragebogen-Ver-
wender sowie Fragebogen-Verwenderinnen aufbereitet
und in ihrem Praxisbezug diskutiert und reflektiert. Diese
Art der koordinierten behordenUbergreifenden Zusam-
menarbeit im Rahmen von Fort- und Weiterbildungen
entspricht zudem der Forderung Art. 15 Abs. 1, 2 Istanbul
Konvention.

Die Ringvorlesung fand von Oktober 2021 bis Januar 2022
als online Veranstaltung im Rahmen des Wintersemes-
ters 2021/22 als Kooperationsveranstaltung zwischen der
Katholischen Stiftungshochschule Minchen, dem Fami-
liengericht Mlinchen, ,Frauen helfen Frauen” Minchen
und dem Polizeiprasidium MUnchen statt.

PROJEKTLEITUNG
Prof. Dr. Susanne Nothhafft

MITARBEIT
Melanie Pouwels M.A.
Silvia Erhard M.A.

MITTELGEBER
Bundesministerium fir Familie, Senioren,
Frauen und Jugend

PROJEKTLAUFZEIT
01.09.2021 — 31.12.2022
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Untersuchung der Umsetzung der

Studienprogramme im Rahmen der
hochschulischen Pflegeausbildung
nach PfIBG (PRIME)

Das Forschungsprojekt PRIME unter der Leitung von Prof.
Dr. Bernd Reuschenbach hat zum Ziel, die primdrquali-
fizierenden Studiengdnge in der Pflege zu evaluieren
(PRIME).

Durch das 2020 in Kraft getretene Pflegeberufegesetz
wurde die primarqualifizierende Pflegeausbildung in-
nerhalb von Hochschulen und Universitaten regelhaft
verankert. Neben dem hochschulischen Bachelorabschluss
erhalten die Absolvierenden auch die Berufszulassung als
Pflegefachfrau/Pflegefachmann.

In Zusammenarbeit mit der Universitdt Bremen und

dem uzbonn wird innerhalb des 36 Monate dauernden
Forschungsprojekts ,,PRIME“ die Umsetzung der Studien-
programme im Rahmen der hochschulischen Ausbildung
nach dem Pflegeberufegesetz evaluiert. Dabei Ubernimmt
die KSH die fachliche und administrative Verantwortung
des Forschungsvorhabens.

Zur Untersuchung der strukturellen und curricularen
Konzeptionen der primarqualifizierenden Studiengange
werden verschiedene Methoden qualitativer Sozialfor-
schung durchgefuhrt. Dabei werden durch eine Curricu-
lumanalyse die hochschulinternen Modulhandbucher, Pri-
fungsordnungen und Lehrplane der bundesweiten Pflege-
studiengange verglichen. Neben der Curriculumanalyse
werden mittels Dokumentenanalyse und Literaturrecher-
che Erkenntnisse zur Umsetzung, zu Hemmfaktoren und
Forderfaktoren gesammelt. Unter Berlcksichtigung dieser
Ergebnisse werden dann Fokusgruppen- und Einzelinter-
views geflhrt, die die Umsetzung und Auswirkung des
Pflegestudiums angesichts organisatorischer, inhaltlicher
und struktureller Aspekte aus Sicht der Befragten analy-
sieren. Interviewpersonen sind Lernende, Lehrende, Stu-
diengangsleitungen sowie die Kooperationspartner der
Hochschule. Diese werden in drei Fokusgruppen eingeteilt
um a) die Studierendenperspektive, b) die Hochschulpers-
pektive und c) die Praxisperspektive zu erschliefen. Mithil-
fe der Fokusgruppen- und Einzelinterviews sollen sowohl
die positiven Entwicklungen als auch die bestehenden
Herausforderungen in diesem Weg der Pflegeausbildung
nachgezeichnet werden.

Neben der Untersuchung der bisherigen Umsetzung der
primarqualifizierenden Studiengange in der Praxis sollen
auch die Abbruch- und Absolventenzahlen in den Blick
genommen werden. Dabei werden erste Erfahrungen, die
die Hochschulen mit dem Pflegeberufegesetz gemacht
haben, in den Blick genommen.

Diese Evaluation zielt darauf ab, ein umfassendes Bild zur
Umsetzung des Pflegeberufegesetz an den Hochschulen
zu erstellen und auf notwendige Anpassung hinzuweisen.

PROJEKTLEITUNG
Prof. Dr. Bernd Reuschenbach

MITARBEIT
Julia Blumenschein M.A.
Johanna Mdiller M.Sc.

AUFTRAGGEBER
Bundesinstitut flr Berufsbildung

PROJEKTLAUFZEIT
01.01.2022 — 31.12.2024
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Praxisanleitung als integrierter
Ausbildungsbestandteil von
Bachelorstudiengangen

— Hochschulische Praxisanleitung (HOPA)

Im Rahmen des Projektes wird eine empirisch und
theoretisch fundierte Weiterbildung ftir Personen in der
Praxisanleitung, unter Beteiligung der verschiedenen
Interessensgruppen (Studiengangverantwortliche, Studie-
rende, Pflegende, Einrichtungsleitungen), entstehen. Das
hochschulische Weiterbildungsmodul soll implementiert,
evaluiert und disseminiert werden.

Hintergrund

Mit dem Pflegeberufegesetz (PfIBG) sind seit Januar
2020 veranderte Regelungen flr die Praxisanleitung flr
Auszubildende und hochschulisch qualifizierte Pflegende
festgelegt worden. Die Studierenden mussen beispiels-
weise im Umfang von zehn Prozent der wahrend eines
Einsatzes zu leistenden Ausbildungszeit eine Praxisanlei-
tung erhalten.

Voraussetzung fiir die Ubernahme der Aufgabe der Praxis-
anleitung ist der Erwerb einer berufspadagogischen Zu-
satzqualifikation. Der Umfang der Qualifizierung wurde in
der Ausbildungs- und Prufungsverordnung fur die Pflege-
berufe (PflAPrV § 4, Abs. 3) aufgrund der gestiegenen
Ausbildungsanforderungen im Vergleich zu den vorheri-
gen gesetzlichen Regelungen um 100 Stunden auf 300
Stunden erhoht. Forderungen, dass Praxisanleitende flir
das primarqualifizierende Pflegestudium hochschulisch
qualifiziert sein sollten finden in § 31 Abs. 1 PfIAPrV ihren
Niederschlag.

Im Rahmen des geplanten Vorhabens soll ein hoch-
schulisches Weiterbildungsangebot flir den Erwerb der
Praxisanleitungsqualifikation entwickelt werden, das in
einem zweiten Schritt implementiert und evaluiert werden
kann. Es wird davon ausgegangen, dass die Absolvieren-
den flr die Anleitung in der hochschulischen wie auch in
der beruflichen Ausbildung zustandig sind.

Ziele

Aufgrund didaktischer Konstruktionsprinzipien, die auch
in der beruflichen Weiterbildung relevant sind, soll im
Projekt ein Modulcurriculum nebst konkretisierenden
Materialien fUr die Umsetzung entwickelt werden.

Im zweiten Schritt soll das Modul ab Frihjahr 2023 exem-
plarisch an einer Hochschule implementiert werden. In
dem Verbundprojekt mit der Universitat Bremen obliegt
der KSH die Evaluation des Weiterbildungsmoduls.

Erfolgskriterien der zu entwickelnden Weiterbildung
»Praxisanleitung” sind auf drei Ebenen angesiedelt.
Primar wird der Kompetenzzuwachs der Weiterbil-
dungsteilnehmenden (hier bevorzugt Studierende aus
primarqualifizierenden Studiengangen) intendiert. Als
Sekundarziel werden die Erhohung der Pflegeskills und
des Pflegewissens von Auszubildenden oder Studieren-
den, die durch die qualifizierten Praxisanleitenden an-
geleitet werden, fokussiert. Auf der tertiaren Ebene wird
als Fernziel und wesentlicher Antrieb des Vorhabens die
Verbesserung der Versorgungssituation fir zu pflegende
Menschen angesteuert.
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Entwicklungs- und Evaluationskonzept:

Generelle Bedarfsanalyse Spezifische Bedarfsanalyse

Konzeption des Weiterbildungsangebots

Implementierung des Weiterbildungsangebots

Evaluation des Weiterbildungsangebots

Dreistufiges Evaluationsmodell Begleitende Fokusgruppeninterviews mit

1. Weiterbildungsteilnehmende e Selbstassessment e Lehrenden der Bildungsmalknahme

- Anleitungskompetenz ¢ Weiterbildungsteilnehmenden
e Fremdassessment e Entscheidungstragenden der
- Anleitungsperformanz Hochschulen
(OSCE) e Praxisanleitenden

¢ Verantwortlichen der
Kooperationsbetriebe

2. Angeleitete e Selbstassessment
Studierende/Auszubildende - Anleitungskompetenz
¢ Globalratings
- Sicherheitsgefihl
e Erleben der Anleitung
e Ethische & rechtliche Sicht

3. Zu pflegende Personen

Beitrag fur die Pflege
PROJEKTLEITUNG

Prof. Dr. Bernd Reuschenbach

Katholische Stiftungshochschule Minchen

Mit der Entwicklung eines Weiterbildungsmoduls werden
Bedarfslagen der Praxis und bildungstheoretisch fundierte
Inhalte aufgegriffen. Durch die Hinzunahme der Sicht-

weisen von Pflegenden, Studierenden und zu pflegenden
Menschen wird unmittelbar ein Bezug zum Versorgungs-
kontext hergestellt.

Das im Rahmen des Projektes entstehende Weiterbildungs-
modul (bzw. die -module) sowie die entwickelten Materia-
lien und Handreichungen werden nach Evaluation offent-
lich zuganglich gemacht und stehen damit allen Bildungs-
tragern und Hochschulen zur Verfligung.

MITARBEIT
Andrea Glodek M.A.
Katharina Deufel MBA

PROJEKTPARTNER
Prof. Dr. Ingrid Darmann-Finck
Universitat Bremen Campus GmbH

MITTELGEBER
Bundesinstitut flr Berufsbildung (BIBB)

PROJEKTLAUFZEIT
01.01.2022 — 30.06.2024
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Jugendsozialarbeit an Schulen
in Bayern wahrend der Corona-

Pandemie

,Ich habe es am Anfang schon erwdhnt, dass ich an sich
mein Buiro nicht mehr benutze oder nur noch ganz, ganz
selten [...]. Und ich finde, vor allem Schtiler muissen oft
uberlegen, schweigen oft, oder manchmal ist Schweigen
ganz wichtig. Und das ist bei Spaziergdngen viel leichter
zu ertragen, glaube ich, fiir beide, wenn mal ldnger nicht
gesprochen wird. Und das habe ich mir so rausgezogen,

dass das eigentlich fiir mich ein viel schéneres Umfeld ist.”

(Fokusgruppe NBay., Pos. 131)

Die mit der Corona-Pandemie verbundenen Heraus-
forderungen und Beschrankungen haben sich erheblich
auf die verschiedenen Arbeitsfelder der Sozialen Arbeit
ausgewirkt, darunter auch auf die Jugendsozialarbeit an
Schulen in Bayern. Diese gilt als eine sehr intensive Form
der Kooperation von Kinder- und Jugendhilfe und Schule.
Durch die direkte Verortung an den Schulen ist die Ju-
gendsozialarbeit in der hervorragenden Situation, sozial
benachteiligte und individuell beeintrachtigte Kinder und
Jugendliche friihzeitig zu erreichen und passgenaue Hil-
fen zu vermitteln. Es zeigt sich, dass insbesondere sozial
benachteiligte Kinder und Jugendliche durch die Corona-
Pandemie erheblich belastet wurden. Dementsprechend
gibt es einen hohen Bedarf an sozialarbeiterischen Ange-
boten, die speziell Kinder und Jugendliche mit erhéhtem
Unterstitzungsbedarf in den Blick nehmen.

Das vorliegende Forschungsprojekt untersucht die Praxis
der Jugendsozialarbeit an Schulen wahrend der Corona-
Pandemie und wird aus den Mitteln des Bayerischen Staats-
ministeriums fur Familie, Arbeit und Soziales gefordert.
Inhaltliche Schwerpunkte bilden die Einzelfallhilfe als Kern-
aufgabe der Jugendsozialarbeit an Schulen sowie die Erfll-
lung des Schutzauftrags bei Kindeswohlgefahrdung. Von
besonderem Interesse sind hierbei auch Beratungsthemen
und -settings.

Es zeigt sich, dass die teilnehmenden Fachkrafte mit ei-
ner hohen Vielfalt an Beratungsthemen betraut waren,
darunter Beeintrachtigungen der physischen und psy-
chischen Gesundheit (z. B. Angst, Panik, soziale Phobie,
Depression, selbstverletzendes Verhalten und Suizidalitat),
familienbezogene Probleme (z. B. finanzielle Sorgen, Kon-
flikte und Gewalt innerhalb der Familie), Konflikte, Gewalt
und Vandalismus an Schulen (z. B. Konflikte zu Masken,
Tests und Impfungen) sowie weitere schulbezogene Pro-
bleme (z. B. Konzentrations- und Motivationsprobleme im
Homeschooling, Schulverweigerung und Schulabbruch).
Im Hinblick auf Beratungssettings wird deutlich, dass es
eine groRe Vielfalt an analogen und digitalen Settings
gab.

So wurde neben klassischer Prasenzberatung im Buro und
auf dem Schulgelande auch deutlich aufsuchender und
digital beraten.

Basierend auf den Ergebnissen werden Handlungs-
empfehlungen abgeleitet sowie weiterer Forschungs-
bedarf aufgezeigt. Die Ergebnisse werden in Form eines
Abschlussberichts und von Fachartikeln veroffentlicht
sowie bei verschiedenen nationalen und internationalen
Konferenzen prasentiert.
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Hausbesuche

Walk & Talk
Chat- und Messengerberatung

deo-Konferenz-Too
Te\efonberatu ng

Schulgelande

Bayerisches Staatsministerium fir
Familie, Arbeit und Soziales

PROJEKTLEITUNG
Prof. Dr. Kathrin Franziska Beck

MITARBEIT
Daniela Ortner
Hannah Molck-Ude

MITTELGEBER
Bayerisches Staatsministerium flr Familie,
Arbeit und Soziales (StMAS)

PROJEKTLAUFZEIT
01.11.2021 — 31.10.2022
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Caritatives Handeln

Soziale Wirksamkeit weiterentwickeln und ausbauen

Im Vorhaben ,Caritatives Handeln“ im Auftrag des Erzbi-
schoflichen Ordinariats wird in Umsetzung des Gesamt-
strategieprozesses der Erzdidzese in einem auf dem ak-
tuellen Stand der Wirksamkeitsforschung basierenden
Ansatz ein innovatives Thema bearbeitet: Wie konnen
Ziele so fur die tagliche Arbeit gefasst werden, dass eine
moglichst hohe Wirkung erreicht wird? Was braucht es in
der Praxis und der Umsetzung, um wirksam zu werden —
wie ist institutionelles Handeln moglichst so zu gestalten,
dass es gut wirksam wird? Und: Welche Wirksamkeit wird
von Angeboten eigentlich erwartet? Damit entwickelt
das Projekt vor dem Hintergrund aktueller fachwissen-
schaftlicher Debatten beispielsweise des Sozialen Mitein-
anders und des Sozialunternehmertums praxisgeeignete
Losungen, die in einen kooperativen Entwicklungsprozess
eingebunden sind.

FUr die Praxis bedeutet Wirksamkeit dabei, so zu handeln,
dass ein Ziel moglichst gut erreicht wird, also diejenige
Handlungsoption zu identifizieren, die in der Umsetzung
am meisten dazu beitrdgt, etwas zu erreichen: Die hdchs-
te Wirksamkeit hat dabei also etwas, was voraussichtlich
am besten geeignet sein wird, das Ziel zu erreichen. Dem
gegenubergestellt blickt die Wirkung zurlck; sie stellt die
Frage, welche Handlung dazu beigetragen hat, das Ziel zu
erreichen.

Eingebettet in eine umfassende Organisationsstrategie
widmet sich das Vorhaben der Entwicklung von Wirk-
samkeitsperspektiven, also solchen auf die Zukunft hin
gerichteten Herangehensweisen, im Bereich des ,Carita-
tiven Handelns“ in den verschiedenen Einrichtungen der
Kirche, die in diesem Feld in nicht unerheblichem MaRe
von Verbanden getragen ist. Der demografische Wandel
sowie die gegenwartigen Entwicklungen stellen nicht nur
im Bereich der Kirche alle Sozialakteure hier gegenwartig
vor grofRe Herausforderungen, die es zu adressieren gilt
und fir die geeignete MaRnahmen gefunden werden
mussen. Dabei wird auf Theorien des SROI (Social Return
of Investment) sowie der Nachhaltigkeit genauso wie

auf aktuelle Fachdiskussionen der Wirkungssteuerung

zurlckgegriffen. Das Vorhaben — mittels Interviews und
Fragebdgen — ermittelt zunachst vor dem Hintergrund des
aktuellen wissenschaftlichen Standes einen Status quo,
um ausgehend hiervon im Rahmen von Co-Creation-
Workshops mit Expertinnen und Experten die aktuellen
Entwicklungsprozesse zu begleiten und gemeinsam ge-
eignete Losungen zu entwickeln.

PROJEKTLEITUNG
Dr. Christoph EllRel LL.M.

MITARBEIT
Ylva Sievi Dipl.-Soz.

MITTELGEBER
Erzb. Ordinariat Minchen

PROJEKTLAUFZEIT 01.06.2022
—31.03.2023
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KSH PersonalPlus

Auf dem Weg zu einem integrierten und nachhaltigen

strategischen Personalkonzept

Wie kann die KSH den akademischen Personalbedarf in
den ndchsten fiinf Jahren differenziert und nachhaltig
beantworten? Wie kbnnen kiinftig berufbare und in ihrer
Eignung exzellente Bewerber sowie Bewerberinnen ge-
wonnen werden? Wie geht die KSH Mdinchen mit der
zunehmenden Ausdifferenzierung der Hochschule und
Ubernahme neuer Aufgaben um? Welche Rahmenbedin-
gungen bzw. Personal- und Unterstlitzungsstrukturen sind
folglich anzupassen bzw. zu schaffen? Welche langfristig
wirksamen Mafsnahmen der Karriereplanung sowie wis-
senschaftlichen Personalentwicklung sind hilfreich?

FUnf zentrale Fragestellungen - Sechs
Jahre Zeit fur nachhaltige Antworten

Die im Rahmen der Konzeptphase des Projektes , KSH
PersonalPlus” (Laufzeit 01.01. bis 31.10.2020 (siehe For-
schungsbericht 2020)) aufgezeigten Fragestellungen dien-
ten als Grundlage fur die Entwicklung eines hochschul-
spezifischen integrierten und nachhaltigen strategischen
Personalkonzeptes. Unterstitzt durch das Bund-Lander-
Programm ,,FH-Personal” verfolgt die KSH Minchen nun
seit Juni 2021 die Umsetzung und Weiterentwicklung des
Personalkonzeptes sowie die nachhaltige Beantwortung
der zukilnftigen Herausforderungen. Dabei wird der
akademische Karriereweg ganzheitlich betrachtet und
aktuelle und kinftige Professorinnen und Professoren,

Lehrkrafte flr besondere Aufgaben, wissenschaftliche Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter sowie kooperativ Promo-
vierende als Zielgruppen fokussiert. Die Bereiche Perso-
nalplanung, Nachwuchsqualifizierung, Personalgewin-
nung sowie Onboarding und Personalentwicklung sollen
einer nachhaltigen Sicherung des akademischen Personal-
bedarfs dienen (Bild 1). Im Rahmen der konzeptionellen
Weiterentwicklung dieser Themen werden auch Prozesse,
strukturelle Rahmenbedingungen und Aspekte der Kom-
munikation und der Hochschulentwicklung aufgriffen.

Projekt ,KSH PersonalPlus“
01.07.2021 bis 30.06.2027

Nachhaltige, transparente und koordinierte Struktur,
Kommunikation und Umsetzung des integrierten und
nachhaltigen strategischen Personalkonzeptes.

Schaffung von transparenten und gangbaren wissenschaftlichen Karrierepfaden in den
Feldern der Hochschule d.h. Férderung von Wegen in die wissenschaftliche Qualifikation

(Promotion, pddagogische Fignung und Praxis)

Koordinierungs- und Strategiestelle Themenbezogene Einzelvorhaben

Padagogische Qualifikation

Wissenschaftliche Qualifizierung

* Koordination, Begleitung und
Gestaltung des Gesamtprojektes

* Personalstruktur und integrierte
Personalplanung

* Einrichtung und (Weiter-)
Entwicklung einer Ansprech- und
Beratungsstelle fiir ,Allgemeines
Wissenschaftliches
Personalwesen”

* Professionalisierung
Rekrutierungsprozess und
Berufungsverfahren

* Integration Neuberufene
(Onboarding)
« Programmbegleitendes

Projektoffice + Lebensphasenorientierte

Gestaltung der Professur

und Praxiserfahrung

+ Schaffen von

Méglichkeiten zur
Erlangung der padago-
gischen Qualifikation

* Schaffen von

Méglichkeiten zur
Erlangung der
notwendigen Zeiten der
beruflichen Praxis

Promotionskolleg

im Verbund der Kath.

Hochschulen Bayern

Kolleg unter
Federfihrung der
KSH Miinchen in
Kooperation mit der
HFPH und KU sowie
der HSS

Weiterentwicklung
Promotionsbegleitung
an der KSH Miinchen

Promotionsbegleitung
und férderung der
KSH Miinchen fiir alle
kooperativ
Promovierenden

Forderung von
Promotionsvorhaben
in der Anfangsphase

Anschubférderung
einzelner
Promovenden an der
KSH Minchen
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Neben der Einrichtung der Koordinations- und Strategie-
stelle sowie der Schaffung entsprechender organisa-
torischer Rahmenbedingungen fokussierte das Projekt im
ersten Jahr der Umsetzung inhaltlich insbesondere auf
die Qualifizierung des wissenschaftlichen Nachwuchses
sowie die Professionalisierung der Personalgewinnung.
Daruber hinaus wurden erste Ideen zum Onboarding von
Professoren und Professorinnen ausgetauscht, welche im
kommenden Wintersemester konzeptionell erfasst und
zum Frihjahr 2023 umgesetzt werden sollen.

Wissenschaft, Praxis und Padagogik —
umfassende Vorhaben in der Nach-
wuchsqualifizierung

Absolventen sowie Absolventinnen der KSH Minchen sind
aufgrund ihres spezifischen fachlichen Profils gefragte
Fachkrafte im Gesundheits- sowie Bildungs- und Sozial-
bereich und kdnnen angesichts einer Gberdurchschnittlich
hohen Nachfrage unmittelbar und problemlos in das prak-
tische berufliche Feld anschlieRen. Einerseits eine sehr
erfreuliche Entwicklung, anderseits erwachst hieraus eine
Konkurrenzsituation in Bezug auf die Gewinnung wissen-
schaftlichen Nachwuchses, die durch fehlende etablierte
Wege in die Wissenschaft verstarkt wird. Diese fehlenden
Wege in die wissenschaftliche Qualifikation (Promotion,
padagogische Eignung und Praxis), insbesondere bei jung
akademisierten Fachern, sollen im Rahmen des Projektes
gefordert und etabliert werden.

Der Fokus lag im ersten Projektjahr insbesondere auf der
wissenschaftlichen Qualifizierung. Unter anderem wurde
die Promotionsanschubforderung, d. h. eine einjahrige
Forderung eines Promotionsvorhabens in der Anfangs-
phase, konzeptionell gerahmt und nach einer erfolgrei-
chen Ausschreibung mit der ersten Promovendin besetzt.
Im Rahmen der Anschubstelle hatte die Promovendin

im Rahmen einer 50%-Stelle an der KSH Minchen die
Maoglichkeit ihre Fragestellung fur die eigene Promotion
in einem antragsfahigen Exposé zu entwickeln, sich intern
und extern zu vernetzen, eine Promotionsbetreuung zu

finden und sich bei einem Promotionsprogramm sowie
einer Promotionsforderung zu bewerben. Die Stelle der
Promotionsanschubforderung ist befristet auf ein Jahr
und soll im Rahmen des Projektes insgesamt sechsmal
ausgeschrieben werden.

Neben der individuellen Promotionsforderung wurde
auch die allgemeine Promotionsbegleitung der KSH
Minchen gestarkt. Ubergreifende, begleitende Angebote
fur alle Promovierenden und Promotionsinteressierten
werden durch die Bildungsmanagerin neu angeboten.
Neben der Vernetzung und dem Angebot von inhaltli-
chen Veranstaltungen werden auch Hard- und Software
zur Unterstiitzung der Promotion verliehen. Uber das
promotionsbegleitende Angebot im vergangenen Jahr
wird im ndchsten Kapitel nochmals ausfihrlich berichtet.
Mit dem Promotionskolleg der Katholischen Hochschulen
in Bayern, seit 2022 unter der Federfihrung der KSH
Munchen, wurde erstmals eine Mdglichkeit zur Férderung
der wissenschaftlichen Qualifizierung in Verantwortung
einer HAW geschaffen. Die Expertise zu gesellschaftlichen
Fragestellungen bindeln und gemeinsame Impulse in

die Wissenschaft liefern: Mit diesen Leitgedanken fihren
die Katholische Stiftungshochschule Minchen, die Hoch-
schule fir Philosophie Minchen und die Katholische
Universitat Eichstatt-Ingolstadt ihre Zusammenarbeit nun
mit einem zweiten Promotionskolleg fort. Thematisch
fokussierte die erste Welle des kooperativen Kollegs Frage-
stellungen zu Werteorientierung und Menschenbild fur
das 21. Jahrhundert. Auf das interdisziplindre Promotions-
kolleg , Ethik, Kultur und Bildung fir das 21. Jahrhundert”
folgte zum 1. April 2022 ein Kolleg mit einer dreijahrigen
Laufzeit und dem Leitmotiv ,Zeichen der Zeit lesen. Dis-
ruptionen — Transformationen — Evolutionen®. Gemeinsam
mit der Hanns-Seidel-Stiftung schaffen die Katholischen
Hochschulen in Bayern dabei ein ideales Umfeld flr das
Promovieren: Workshops und Klausurtage sind der Vor-
stellung und Diskussion der eigenen Forschungsarbeiten
gewidmet, die Stipendiaten sowie Stipendiatinnen werden
in der Promotions- und Karriereplanung unterstttzt und
es werden gezielt Raume fUr interdisziplindres und hoch-
schullbergreifendes Denken eroffnet. Ein ausfihrlicher
Beitrag zum Kolleg findet sich im nachsten Kapitel.
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Neue Professoren und Professorin-
nen fur die KSH Minchen anspre-
chen und gewinnen!

Die Qualifizierung von wissenschaftlichem Personal, be-
sonders mit Blick auf den professoralen Nachwuchs in jung-
akademischen Fachern, ist ein langfristiges Anliegen im
Projekt ,,KSH PersonalPlus“. Um aber auch aktuell als Pro-
filhochschule in einem gesellschaftlich hochst relevanten
Bereich wissenschaftliche und anwendungsbezogene Leh-
re Ubernehmen zu konnen, bedarf es einer zielgerichteten
Gewinnung und nachhaltigen Bindung des bestehenden
professoralen Personals. Auf dem Arbeitsmarkt ist jedoch
ein starker Wettbewerb um das Personal in Forschung
und Lehre, insbesondere mit Schwerpunkt auf Sozial-,
Bildungs- und Gesundheitswissenschaften, spirbar.
Beeinflusst wird dies von der anwachsenden Akademi-
sierung im fachlichen Spektrum, dem damit verbundenen
steigenden Bedarf an Lehrenden sowie der anwachsenden
Ausdifferenzierung der Hochschulen. Die angespannte
Bewerbungslage flr vakante Professuren, verbunden mit
dem gleichzeitig anstehenden Generationenwechsel,
stellt die KSH Munchen als Arbeitgeberin vor die Heraus-
forderung, sich gegentber der Konkurrenz, d. h. den
weiteren Hochschulen sowie Einrichtungen und Organisa-
tionen im Sozial- und Gesundheitsbereich, durchzusetzen
und berufbare und in ihrer Eignung exzellente Bewerber
sowie Bewerberinnen zu gewinnen.

Mit dem Teilvorhaben ,,Professionalisierung Rekrutierungs-
prozess und Berufungsverfahren®im Projekt ,,KSH Perso-
nalPlus” soll die Situation der KSH Minchen in Bezug auf
das interne und externe Personalmarketing, die Personal-
gewinnung sowie dem Bewerbungserleben ausgebaut
und optimiert werden. Im ersten Jahr der Umsetzungs-
phase fokussierte sich das Projekt insbesondere auf die
Professionalisierung der Personalgewinnung. Im Rahmen
der Implementierung einer Bewerbungsmanagementsoft-
ware zum Wintersemester 2022/23 wurde das Thema der

DIE HAW

PROFESSUR

KARRIERE MIT WIRKUNG

Personalgewinnung vielfaltig entwickelt: u. a. wurden die
Stellenausschreibungen entsprechend den Anforderun-
gen des Marktes ansprechend und zielgruppenorientiert
gestaltet; eine Karrierewebseite flr die KSH Minchen
wurde flr die Veroffentlichung der Stellenausschreibun-
gen sowie die Moglichkeit der direkten Onlinebewerbung
entwickelt; die Homepage der KSH Mlnchen zu ,Karriere
an der KSH* wurde Uberarbeitet und soll in den kom-
menden Monaten ausgebaut werden; der Prozess fur die
Bewerbungs- und Berufungsverfahren wurde gemeinsam
mit dem Wissenschafts- sowie dem Qualitdtsmanagement
reflektiert und als Prozess mit unterstiitzenden Dokumen-
ten, Beschreibungen und Materialien weiterentwickelt.
Mit dem Einsatz der Software soll die Arbeit der Dekanate,
der Berufungsausschiisse sowie des Wissenschaftsmanage-
ments unterstltzt sowie parallel das Bewerbungserlebnis
verbessert werden. Mit der Uberarbeiteten Homepage der
KSH MUnchen sowie der Karrierewebseite stellt sich die
KSH Minchen attraktiv auf dem Arbeitsmarkt dar. Mithilfe
von Personalmarketingstrategien und -aktivitaten soll dies
noch weiter ausgebaut werden. Grundlage hierfir wird
eine ausfihrliche Analyse der KSH Mlnchen als Arbeit-
geberin fUr wissenschaftliches Personal sein. Ziel ist die
Erfassung und Ermittlung unserer individuellen Botschaft,
der Kernaussage sowie Kultur als Arbeitgeberin fir den
Wettbewerb um Talente, die sog. ,Employer Value Pro-
position“ (EVP). Die Einbeziehung der Mitarbeiter so-

wie Mitarbeiterinnen und deren Perspektive auf die KSH
Mdnchen als Arbeitgeberin ist unabdingbar und wir
freuen uns auf deren rege Teilnahme am Prozess. In die
Personalmarketingstrategie der KSH Minchen sollen

auch die bereits erarbeiteten Ideen der Kampagne der
Hochschulen Bayern ,Werden Sie Prof!“ (Bild 2) sowie

der Bundeskampagne ,,Die HAW-Professur — Karriere mit
Wirkung“ (Bild 3) einflieRen. In beiden Kampagnen brin-
gen wir uns als Hochschule mit ein und ddrfen an dieser
Stelle Frau Prof. Dr. Latzer sowie Herrn Prof. Dr. Spens-
berger, die sich als Testimonials flr die Kampagnen zur
Verfligung gestellt haben, ganz herz-lich danken.
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Machen Sie mehr
aus I[hrem Dr.

PROF!

(m/w/d)

Willkommen im Team Zukunfi.
Willkommen an den bayerischen
Hochschulen fiir angewandte
Wissenschaften.

WerdenSieProf.de

DIE
BAYERISCHEN
HOCHSCHULEN

Ausblick: Vielseitige Themen fur
die kommenden funf Jahre

Insgesamt sollen in den weiteren flnf Jahren der Projekt-
laufzeit die dargestellten Handlungsfelder (siehe Bild 1)
ergebnisorientiert bearbeitet und weiterentwickelt
werden. Hierzu zahlen neben den bereits ausfuhrlich
beschriebenen Themen auch das Onboarding, die Perso-
nalplanung sowie -entwicklung. Im Bereich der
Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses werden
die Themen aus dem Hochschulinnovationsgesetz aufge-
griffen sowie die Promotion an der KSH Minchen weiter-
entwickelt. Auch in diesem Zusammenhang relevante Ent-
wicklungsthemen fur das Personal aus Verwaltung und
Technik sollen einbezogen werden. Die Fakultdten und
die hochschultbergreifenden Einrichtungen, die Kolle-
gialorgane, die in der Hochschulverwaltung zustandigen
Stellen, die Hochschulleitung und die Tragerin werden in
diesem Prozess an geeigneter Stelle eingebunden sein.

Prof. Dr. Raika Litzer
Musikpadag
in der Sozialen Arbeit

KSH Miinchen =

—~—

3

PROJEKTLEITUNG
Prof. Dr. Birgit Schaufler

VERANTWORTLICHE IN TEILPROJEKTEN
Prof. Dr. Andreas Schwarz

Prof. Dr. Martina Wolfinger

Prof. Dr. Birgit Dorner

Dr. Christoph EllRel

MITARBEIT

Dr. Angelika Mayer
Heike Singer

Barbara Purschke M.A.

MITTELGEBER

Bundesministerium fur Bildung und For-
schung (BMBF) und Bayerisches Staats-
ministerium flr Wissenschaft und Kunst
(BayStMWK) Uber das Bund-Lander-Pro-
gramm ,,FH-Personal”

PROJEKTLAUFZEIT
01.07.2021 — 30.06.2027
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Wissenschaftlicher Nachwuchs und Promotion

Uber lange Zeit galt: Die Promotion ist nur an Universitd-
ten moglich. Schon seit 2012 ist das Feld aber zunehmend
in Bewegung — Uber verschiedene so genannte ,,koopera-
tive Promotionsprogramme’; also Doktoratsprogramme
in gemeinsamer Verantwortung von Hochschule ftir
angewandte Wissenschaften und Universitdt — haben
sich Wege zur Promotion besonders fiir Absolventinnen
und Absolventen von Studiengdngen der so genannten
»Fachhochschulen” gebildet: Die Stdrke angewandter
Forschung in den wissenschaftlichen Diskurs zu bringen,
ist dabei ein wesentliches Merkmal der erfolgreichen Ko-
operationen. Die KSH Mtinchen beteiligt sich in diesem
Feld an derzeit vier Angeboten mit grofser Nachhaltigkeit
und bringt ihre Expertise auch in die Entwicklungen im
Bereich des Bayerischen Hochschulinnovationsgesetzes
(BayHIG) aktiv ein: So ist die Promotion ldngst auch ein
ganz selbstverstdndliches Thema der Hochschulen fiir an-
gewandte Wissenschaften geworden.

Derzeit sind an der KSH vier Wege zur Promotion mog-
lich, insbesondere im von der KSH Mtinchen verant-
worteten Promotionskolleg ,Zeichen der Zeit lesen”in
Kooperation mit der KU Eichstdtt und der Hochschule

fir Philosophie Miinchen und tiber die drei BayWISS-Ver-
bundkollegs mit den Universitdten Augsburg, Bamberg,
Regensburg und der TU Mtinchen (BayWISS Gesundheit,
BayWISS Sozialer Wandel, BayWISS Mobilitdt und Ver-
kehr). Die verschiedenen Wege unterscheiden sich in ihrer
thematischen Ausrichtung, genauso wie sie unterschied-
liche Schwerpunkte setzen, fuhren aber alle am Ende zur
Promotion. In allen Kollegs sind Promovierende und Leh-
rende der KSH Miinchen engagiert und sichern dabei den
wissenschaftlichen Fortschritt. 2022 endete die Laufzeit
des REASON-Promotionsprogramms von TUM, LMU und
KSH Mtinchen und auch das erste Kooperationskolleg der
Katholischen Hochschulen in Bayern unter dem Leitmotiv
, Ethik, Kultur und Bildung fur das 21. Jahrhundert” fand
in diesem Jahr seinen erfolgreichen Abschluss.
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REASON - Scientific Reasoning
and Argumentation

Das internationale und interdisziplinare Promotionskolleg

der KSH, LMU und TU

Das internationale Doktoranden- und Doktorandinnen-
kolleg REASON unter dem Dach des Munich Center of
Learning Sciences (MCLS) war das erste Promotionspro-
gramm, in dem die KSH Minchen als Hochschule fur an-
gewandte Wissenschaften ein strukturiertes kooperatives
Promotionsangebot ermoglichen und durchfiihren konn-
te. Gemeinsam mit der Ludwig-Maximilians-Universitat
(LMU) und der Technischen Universitat Minchen (TUM)
realisierte die KSH MUnchen seit dem Jahr 2013 das
REASON-Programm, welches vom Elitenetzwerk Bayern
grofRziigig gefordert und finanziert wurde. Insgesamt er-
stellten Uber 30 Promovierende im Rahmen des Kollegs
ihre Dissertation, welche durch Professoren und Profes-
sorinnen der drei kooperierenden Hochschulen sowie
weiteren internationalen Partnerhochschulen begleitet
und betreut wurden. Von der KSH Minchen engagierten
sich Prof. Dr. Sabine Pankofer und Prof. Dr. Birgit Dorner
von der Planung Uber die gesamte Laufzeit im Kolleg
sowie in der Erst- und Zweitbetreuung von Doktorarbei-
ten.

Die interdisziplinare und kooperative Forschung des Pro-
gramms konzentrierte sich auf Fragestellungen zu Kompe-
tenzen im wissenschaftlichen Denken und Argumentieren
und bezog verschiedene Fachbereiche aus ganz unter-
schiedlichen wissenschaftlichen Feldern ein, wie z. B. die
Entwicklungs- und Padagogische Psychologie, die Mathe-
matik- und Biologiedidaktik, Medieninformatik und So-
ziale Arbeit. Leitendes Ziel war es, Forschungsergebnisse
zu wissenschaftlichen Denk- und Argumentationspro-
zessen vorzulegen, um in einem weiteren Schritt Inter-
ventionsmallnahmen zu entwickeln, die dazu beitragen,
die Vermittlung sowie die Anwendung wissenschaftlichen
Wissens an Kitas, Schulen und Hochschulen genauso

wie im Alltag und in berufspraktischen Kontexten zu ver-
bessern. Je nach Studium und Ausrichtung der Promoven-
den und Promovendinnen wurden dabei unterschiedliche
Zielgruppen in den Blick genommen. Die interdisziplinare

Ausrichtung des Kollegs ermoglichte den Promovierenden
einen Uber die eigene Kerndisziplin hinaus gehenden wis-
senschaftlichen Austausch und forderte die projektbezo-
gene interdisziplinare Zusammenarbeit.

REASON war fir die KSH MUnchen ein sehr wichtiger
Impuls und Entwicklungsschub in Richtung kooperative
Promotion und muindete in gemeinsame Publikationen,
interdisziplinare Beratungsarbeit, hochschullibergreifen-
de Lehrveranstaltungen und in einem tragfdhigen Netz
an kollegialen Beziehungen. Im Juli 2022 wurde nach
neun Jahren im Ellen-Ammann-Seminarhaus am Campus
MUnchen in einem lebendigen Closing Event der gebih-
rende Abschluss des Doktorandenprogramms gefeiert.
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Eindriicke der Absolventen und
Absolventinnen sowie Kollegiaten
und Kollegiatinnen

L»Auch wenn REASON aufgrund der scheinbar geringen
Beztige zur Sozialen Arbeit fiir mich zundchst wenig attrak-
tiv erschien, war das Kolleg beruflich, aber auch personlich
ein grofser Gewinn. Der Austausch mit anderen Disziplinen
und die Beschdftigung mit internationalen Fachdiskussionen
liefs mich die deutschsprachige Soziale Arbeit aus einer
neuen Perspektive betrachten und mich grundsdtzlich
offener werden flir andere Positionen und Meinungen.”

»REASON erméglichte mir im Rahmen meiner Promotion
eine international anschlussfdhige Forschung, Vortrdge auf
Konferenzen in verschiedenen Ldndern, englischsprachige
Publikationen und somit einen nachhaltigen Anschluss an
die internationale scientific community. Durch die inter-
disziplindre Ausrichtung konnte ich Forschungsprogramme
anderer Disziplinen, wie etwa die psychologische Experi-
mentalforschung, mit sozialarbeiterischen Erkenntnis-
interessen verkntipfen.”
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,REASON hat mein Verstdndnis von Forschung insgesamt
und meinen Lernprozess als Nachwuchswissenschaftlerin
nachhaltig geprdgt. Durch den Austausch mit Kollegen

und Kolleginnen sowie Professoren und Professorinnen aus
unterschiedlichen Disziplinen, wie z. B. der Medical-Educa-
tion oder der Mathematikdidaktik konnte ich ein tieferes
Verstdndnis fir Forschungsrichtungen, -methoden und -re-
alitdten gewinnen. Zudem durfte ich mich intensiv mit dem
internationalen Diskurs in der Sozialen Arbeit beschdiftigen.
Dies hat meine eigene Forschung in der Sozialen Arbeit sehr
bereichert und konturiert.”

»The international and interdisciplinary approach was fasci-
nating, and it brought a lot of things to my academic practice
and life. I learned all kind of new methodologies, theories,
epistemological perspectives, and scientific paradigms. To
date, | still use many of the epistemological perspectives and
paradigms | learned from this time, and some of them have
even influenced my life in a way that they guide my daily
practice, especially when teaching. From the international
perspective, it allowed me to break imaginary boundaries
and schemata related to culture, thus improving my under-
standing of culture differences, similarities, and human na-
ture. It also helped me more to focus on observing, listening,
and questioning, contrary to assuming and judging. It im-
proved both my communication skills and my understanding
of intercultural communication (which proved very useful
when teaching communication) as well as my relationships
with students and colleagues.”

»Being part of the International Doctoral School REASON was
an exceptional opportunity for me to learn and to grow in
person and as a researcher. The uniqueness of the doctoral
was the effort invested in creating a common language
between different disciplines with an overarching goal of
gaining in-depth understanding in the area of scientific rea-
soning and argumentation. In order to achieve this, internal
structures like monthly meetings, colloquiums and retreats
were created. Externally the winter and summer schools
were special occasions of getting in touch with other PHD
students and experts from various fields. | am to this date
humbled by the network of researchers created around the
program and by the openness and easiness with which ex-
pertise and knowledge was shared.”
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Ethik, Kultur und Bildung
fur das 21. Jahrhundert

Erfolgreicher Abschluss des ersten gemeinsamen Promotionskollegs

der Katholischen Hochschulen Bayerns

Mit dem Ziel, ihre Expertise zu gesellschaftlichen Frage-
stellungen zu bilndeln, haben die Hochschule fir Philoso-
phie MUnchen, die Katholische Universitat Eichstatt-Ingol-
stadt und die Katholische Stiftungshochschule Minchen
im Jahr 2018 ein gemeinsames kooperatives Promotions-
programm etabliert. Die Hochschulen bundelten hierin
ihre Expertise in Themenbereichen wie ,Globalisierung®,
»Mensch und digitale Gesellschaft®, ,Kulturelle Bildung“
oder ,,Befahigung und Care in sozialer Verantwortung”
unter dem gemeinsamen Leitmotiv ,Ethik, Kultur und Bil-
dung flr das 21. Jahrhundert® Die ideelle und finanzielle
Forderung erfolgt(e) durch die Hanns-Seidel-Stiftung. Die
Stipendien werden aus Mitteln des Bundesministeriums
fur Bildung und Forschung (BMBF) finanziert.

Bei der feierlichen Verabschiedung der 17 Kollegiaten
sowie Kollegiatinnen im Mai 2022 wurde die grof3e Breite
der Themen deutlich: von der Bedeutung von Kl und Digi-
talisierung fur unser Menschsein Uber bildungstheoreti-
sche Fragen etwa im Bereich der Augmented Reality bis
hin zu ernahrungskulturellen und -ethischen Problemstel-
lungen rund um die Moral des Essens und ganzheitlichen
Perspektiven auf Care und Pflege erstreckte sich das Spek-
trum der Arbeiten. Besonders erwahnenswert ist, dass die
Stipendiaten und Stipendiatinnen einen gemeinsamen
Sammelband erstellt haben, der im Sommer 2022 unter
dem Titel ,Menschsein in einer technisierten Welt“ beim
Wissenschaftsverlag SpringerVS erschienen ist. Dieses
Ergebnis ist umso bemerkenswerter, als dass die Kollegia-
tinnen und Kollegiaten ihre Projekte konsequent durch
die herausfordernde Corona-Zeit mit BibliotheksschlieRun-
gen und fehlenden Austauschmdglichkeiten in Richtung
Abschluss fuhrten.

Das Projekt eines gemeinsamen Promotionskollegs der
Katholischen Hochschulen in Bayern wird im Nachfolge-
kolleg ,Zeichen der Zeit lesen” fortgesetzt und die , Alt“-
Kollegiaten und , Alt“-Kollegiatinnen geben ihre Erkennt-
nisse nun als Mentorinnen und Mentoren an die Mitglieder
des neuen Kollegs weiter.

Stipendiatin Vanessa Schaffner (im Tandem betreut
durch HFPH Miinchen und KSH Miinchen) ,Ethische
Unfallalgorithmen. Eine risikoethische Perspektive auf
moralische Dilemma-Situationen des autonomen Fahrens®
zieht ein personliches Fazit:

,Die Zeit im Promotionskolleg ,Ethik, Kultur und Bildung
fir das 21. Jahrhundert” habe ich als sehr spannende und
bereichernde Erfahrung empfunden. Zum einen hdtte ich
als Mutter von zwei kleinen Tochtern ohne die Stipendi-
enférderung im Rahmen des Kollegs meine Projektidee zu
diesem Zeitpunkt gar nicht umsetzen kénnen. Zum anderen
war die Anbindung an die Kollegstruktur sehr hilfreich, um
auch in Phasen, in denen ich wenig zum Schreiben kam, das
Ziel nicht aus den Augen zu verlieren. Aus dem regelmdfsi-
gen fachlichen und auch persénlichen Austausch konnte

ich neue Motivation schépfen, wenn es gerade mal nicht so
lief mit der Dissertation. Leider wurde der Zusammenhalt
der Gruppe durch den Wegfall der Prdsenztreffen wahrend
der Corona-Zeit unverbindlicher. Jedoch haben sich ftir mich
einige Kontakte zu einzelnen Mitkollegiaten sowie Mitkolle-
giatinnen vertieft und werden sicher auch Uber das offizielle
Ende des Kollegs hinaus bestehen bleiben.”
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-> Grafik: Autonomes Fahren: Awad, Edmond, et al. (2018):
The moral machine experiment. In: Nature (563.7729),
5. 59-64

HOHV3S3Y |

Eva-Maria Endres - Anna Puzio -
Carolin Rutzmoser Hrsg.

Menschsein
In einer
technisierten
Welt

Interdisziplindre Perspektiven
auf den Menschen im Zeichen der
digitalen Transformation

@ Springer V5

= Bild: Buchcover des Sammelbandes. Endres, Eva-Maria;
Puzio, Anna; Rutzmoser, Carolin (2022): “Menschsein in
einer technisierten Welt’, SpringerV'S

93



Promovieren
an der KSH

Durch verschiedene Mdoglichkeiten der kooperativen Promoti-
on kénnen sehr gute Studierende eine forschungsbasierte Doktorarbeit
in Doppelbetreuung einer HAW sowie einer Universitat anfertigen.

BayWISS-Verbundkolleg
,Sozialer Wandel“

Tragerhochschule ge-
meinsam mit der Univer-
sitdt Bamberg und der
Hochschule Landshut

Programm mit Schwer-
punkt Sozialer Wandel:
Individuelle und gesell-
schaftliche Herausforde-
rungen durch Digitalisie-
rung, Individualisierung
oder Globalisierung und
sich darauf beziehende
Transformations-,
Bildungs- und Lernpro-
zesse.

BayWISS-Verbundkolleg
»Gesundheit”

Partner u.a.
Universitat Augsburg
Hochschule Coburg

Programm mit Schwerpunkt
Gesundheit:

Veranderungen und Innovati-
on im Bereich Gesundheit
unter breiter Vernetzung in-
terdisziplinarer Ansdtze von
Materialienkunde, Versor-
gung, Ethik, Recht bis zu Digi-
talisierung und Gesundheits-
informatik.

BayWISS-Verbundkolleg
,Mobilitat und Verkehr

Partner u.a.

Techn. Universitat Minchen
Techn. Hochschule Ingol-
stadt

Programm mit Schwerpunkt
Mobilitat und Verkehr:
Wandelnde und veranderte
Muster von Mobilitat
nutzen, gestalten und in
ihren Folgen beurteilen.
Chancen, Maglichkeiten
und Risiken im Mobilitats-
sektor aus Digitalisierung
und kinstlicher Intelligenz.

Bei weiterfiihrendem Interesse oder Riickfragen wenden Sie sich bitte an
promotion@ksh-m.de (Promotionsbeauftragte der KSH Miinchen) oder

personalplus@ksh-m.de (Bildungsmanagement im Zentrum Forschung

und Entwicklung) oder besuchen Sie uns unter www.ksh-muenchen.de.

www.ksh-muenchen.de

Promotionskolleg

,Zeichen der Zeit lesen.
Disruptionen — Transforma-
tionen — Evolutionen“

Kath. Universitat Eich-
statt-Ingolstadt, Hochschule
flr Philosophie Minchen.
Hanns-Seidel-Stiftung e.V.

Interdisziplindres, koopera-
tives Promotionskolleg
Vielschichtige Transformati-
onsprozesse als Herausfor-
derungen unserer Zeit unter
geistes-, kultur-, bildungs-,
gesundheits- und sozialwis-
senschaftlichen Zugangen
reflektiert.
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BayWISS-Kooperationen
der KSH Munchen

Das Bayerische Wissenschaftsforum-BayWISS ist die Ko-
operationsplattform aller Universitaten und Hochschulen
fUr angewandte Wissenschaften (HAW) in Bayern sowie der
Hochschule fur Philosophie Minchen. Die BayWISS-Ver-
bundkollegs vernetzen Forschende in Bayern Uber Hoch-
schularten hinweg und bieten eine starke Plattform fur die
Entwicklung von Synergien.

Die KSH ist Tragerhochschule des BayWISS-Verbundkollegs
»S0zialer Wandel“ gemeinsam mit Universitat Bamberg und
Hochschule Landshut, und Mitglied im Kolleg , Gesundheit”
(mit Universitat Bamberg und Universitat Regensburg)
sowie ,Mobilitdt und Verkehr” (mit TH Ingolstadt und TU
Mdinchen). Die Forschungsideen in den Kollegs bereiten
nachhaltigen Mobilitdtsldsungen von morgen den Weg,
liefern innovative und anwendungsorientierte Losungen
fur den Gesundheitsstandort Bayern - von der Gesund-
heitspravention bis hin zu Pflege und Medizininformatik.
Sie nehmen gesellschaftliche Entwicklungen kritisch
yunter die Lupe” und entwickeln Change-Szenarien.

Die Kollegstruktur bietet viele Vorteile im Vergleich zur
individuellen Promotion an einer Universitat. Die Kollegs
bieten Workshops zu wissenschaftlichen Schlisselkom-
petenzen genauso wie zu Forschungsmethoden. Die Tan-
dem-Betreuung der Dissertationen erfolgt durch Lehrende
der Hochschule und der Universitat in enger Zusammenar-
beit. Im Rahmen von Kolleg- und Netzwerktreffen werden
Synergien ausgelotet und diskutiert. Dabei haben die
Promovierenden in den Verbundkollegs die Chance, ihre
eigenen Forschungsprojekte vorzustellen und mit anderen
in einen wissenschaftlichen Austausch zu treten. Die stei-
genden Zahlen von Doktorandinnen und Doktoranden

in diesen Kollegs sowie die zunehmende Vernetzung
zwischen den Tragerhochschulen in ganz Bayern sprechen
fur die Attraktivitat dieses Formats. Die Promotionspro-
gramme stehen Absolvierenden aller Facher der KSH
Minchen bei thematischer Nahe des Dissertationsvor-
habens offen.




Kooperatives Promotionskolleg
,Zeichen der Zeit lesen”

der Katholischen Hochschulen in Bayern

Dem wissenschaftlichen Nachwuchs werden durch die
Vernetzung von KU Eichstdtt-Ingolstadt, HFPH Mdinchen
und KSH Mtinchen in Partnerschaft mit der Hanns-Seidel-
Stiftung seit 2018 attraktive Perspektiven fir die Promo-
tion erdffnet.

Unter dem Leitmotiv ,Zeichen der Zeit lesen. Disrup-
tionen — Transformationen — Evolutionen® knUpft das
interdisziplinare Kolleg an erfolgreiche gemeinsame Pro-
motionsangebote der drei katholischen Hochschulen in
Bayern an und tragt mit seinen Ergebnissen mafRRgeblich
zur thematischen Vielfalt und Nachhaltigkeit bei.

Die Betreuung der Doktorandinnen und Doktoranden
erfolgte dabei jeweils im Tandem durch Professorinnen
und Professoren der beteiligten Hochschulen. Gleichzeitig
wollen die Kollegverantwortlichen das Konzept und die
Standards der kooperativen Promotion im Verbund ge-
meinsam weiterentwickeln sowie die Erkenntnisse aus der
Forschung frihzeitig in Praxis und Gesellschaft zurlck-
flieBen lassen. HAW-Absolvierende flr eine Promotion in
dieser strukturierten Form zu gewinnen, ist erklartes Ziel
der Kooperationspartner und Kooperationspartnerinnen.
Inhaltlich reflektiert dieses Promotionskolleg die viel-
schichtigen Transformationsprozesse unserer Zeit iber
Zugange aus den Geistes-, Gesundheits-, Kultur- und
Sozialwissenschaften als gegenwartige und zukUnftige
Herausforderungen. Wie, so die zentralen Fragestellun-
gen, kann aktuellen Disruptionen und evolutiven Um-
brichen gesamtgesellschaftlich begegnet werden? Dies
zeigt sich auch in der thematischen Breite der Disserta-
tionsprojekte: Unser Verhaltnis zu anderen Kulturen ist
genauso enthalten wie Uberlegungen zur Solidaritat in
Postmigrationsgesellschaften oder werte-orientierten
Unternehmensfiihrung. Das Kolleg unterstreicht damit
den Willen der KHB, an den grolRen gesellschaftlichen
Fragen unserer Zeit zu arbeiten und die Zukunft mitzuge-
stalten. Die gesellschaftliche Relevanz der bearbeiteten
Themen ist auch fir die Teilnehmer im Kolleg wesentlich.
Ihre Standpunkte wurden in Form von Kurzportraits auf
der kollegeigenen Website Katholische-Hochschulen-
Bayerns.de festgehalten.

Forschungsbericht 2022 | Katholische Stiftungshochschule Miinchen 97

Hier prasentieren die Kollegiaten und Kollegiatinnen auch
ihre wissenschaftlichen Poster, die erstmals anlasslich des
gemeinsamen Festakts zu Abschluss und Auftakt der Kol-
legs im Rahmen einer Poster-Gallery gezeigt wurden.

Die Ausrichtung des Kollegs liber Hochschulen, Disziplinen
und somit auch Uber fachliche und institutionelle Grenzen
hinweg, ermdglicht den Promovendinnen und Promoven-
den unterschiedliche Herangehensweisen in Inhalt und
Methodik, fordert und fordert aber auch eine hohe
Dialog- und Diskursbereitschaft, Offenheit und den Mut
zu kreativen Zugangen und einer gemeinsamen Sprach-
fahigkeit. Die Leitung des Promotionskollegs und damit die
Verantwortung flr die Rahmen- und Programmgestaltung
obliegt der KSH Munchen. Die Geschaftsstellen-Koordina-
tion ist in das Grol3projekt ,KSH PersonalPlus” eingebun-
den, das durch das Bund-Lander-Programm ,,FH Personal”
gefordert wird.

Zum 01. April 2022 nahm das Kolleg die gemeinsame Ar-
beit auf. Workshops und Impulse aus der Wissenschaft im
Rahmen von monatlichen Kollegtreffen erganzten dabei die
jeweiligen Projektvorstellungen der Kollegiaten und Kolle-
giatinnen. Sowohl die Vortrage -, Disruptionen” (Prof. Dr.
Susanne Sandherr), ,Gutes Leben im Zeitalter von Kiinst-
licher Intelligenz und Klimaresilienz?“ (Prof. Dr. Kerstin
Schlogl-Flierl), ,,Diskurskultur in der Wissenschaft“ (Prof.

Dr. Claudia Paganini) und , Forschungsethik” (Prof. Dr.
Annette Korntheuer) - sowie die angebotenen Workshops
zum Erstellen und Prasentieren am wissenschaftlichen Pos-
ter (Dr. Angelika Mayer), ,Qualitative Forschungsprozesse“
(Dr. Susanne Sackl-Sharif) und ,,Ins Schreiben kommen*
(Dr. Jutta Wergen) nahmen dabei immer explizit Bezug auf
die Herausforderungen der inter- und transdisziplindren
Arbeit am gemeinsamen Forschungsprofil.

Das professorale Leitungsgremium der drei Partnerhoch-
schulen (fir die KSH Minchen: Prof. Dr. Birgit Dorner und
Prof. Dr. Susanne Sandherr) entschied zusammen mit der
Stipendiengeberin, der Hanns-Seidel-Stiftung, im Rahmen
von Auswahltagungen im Februar und Oktober 2022 Uber
die Aufnahmen ins Kolleg. Mit 22 Kollegiatinnen und Kol-
legiaten - neun Projekte werden im Tandem durch die KSH
MUnchen betreut - ist die Besetzung des Promotions-
kollegs ,Zeichen der Zeit lesen” der Katholischen Hoch-
schulen in Bayern nun vollstéandig. Die Laufzeit betragt
insgesamt drei Jahre.
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KU Eichstatt-Ingolstadt
Hannah Berger, M.A.

Korper & Gender

REFLECTING BODIES

Gender und Korperpolitik im Spiegel dystopischer Fiktionen

Disruptionen — Transformationen — Evolutionen.

Zeichen der Zeit lesen.

Hanns
Seidel
Stiftung

I

Hochschulen
in Bayern

Katholische
der Kinoleinwand, im Fernsehen oder in der Literatur - der spekulative Blick in eine nicht allzu ferne Zukunft gleicht immer ofter einer albtraumhaften Vision.

In Zeiten von Klimawandel, Pandemien und kriegerischen Auseinandersetzungen scheinen dystopische Erzahlungen aktueller und relevanter als je zuvor. Ob auf

Die Dystopie als Spiegel der Gegenwart?
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£25 Wie erleben aktuelle Stipendiatinnen
§3% das Kolleg und warum haben sie sich
NE22 flr das kooperative und interdiszipli-
nare Kolleg entschieden?

Ausblick

Stipendiatin Hannah Berger
(im Tandem betreut durch KU Eichstatt-Ingolstadt
und KSH Minchen)

/4 A Warum haben Sie ein kooperatives und
[ l S interdisziplinires Kolleg gewihlt?

4 . »Eine Promotion ist kein einfaches Unterfangen und er-

‘ fordert ein Hochstmaf3 an Ausdauer und Disziplin. In dieser
b ‘ intensiven Phase finde ich es wichtig, sich mit anderen
Nachwuchswissenschaftlern und -wissenschaftlerinnen zu

vernetzen und sich gegenseitig zu unterstiitzen. Besonders
/ \ bereichernd ist dabei der fdchertibergreifende Dialog: Ob-
) - wohl sich die Ansdtze und Themengebiete auf den ersten
" / Foto: Hannah Berger / privat Blick oft stark unterscheiden, ergeben sich immer wieder
f erstaunliche Schnittmengen und man kann viel voneinander
lernen.”

Wie gestaltet sich die strukturierte Form der Promotion
(bisher) fiir Sie?

,Bisher ist mein Fazit rundum positiv. Wir bekommen span-
nenden Input und hilfreiche Weiterbildungsangebote, haben
aber trotzdem gentigend Raum, um an unseren eigenen
Projekten weiterzudenken. Dazu motiviert auch die gemein-
schaftliche Atmosphdre im Kolleg: Im kollegialen Austausch
entstehen kreative Ideen und Lésungen — hdufig hilft es
aber auch schon zu wissen, dass man mit vielen Fragen

und Problemen nicht allein ist.“

Wissenschaftliches Poster zum Promotionsprojekt, Hannah Berger

Literatur & Film
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102  Wissenschaftlicher Nachwuchs und Promotion

Promotionsbegleitende
Mallnahmen der KSH Munchen

Promotionskollogquium
Soziale Arbeit Munchen

Neben den Promotionsvorhaben im Rahmen der verschie-
denen Kollegs unterstitzt die KSH Minchen auch Disser-
tationsvorhaben in freier Durchfiihrung, sog. individuelle
Promotionen. Dabei suchen sich die Promovendinnen und
Promovenden eigenstandig universitare Betreuerinnen
und Betreuer in den Bezugswissenschaften der Sozialen
Arbeit, da Hochschulen flr angewandte Wissenschaften
(noch) nicht Uber ein eigenes Promotionsrecht verfligen.
Schon die Suche ist manchmal schwierig als auch das sich
Einfinden in die z. T. eher sozialarbeitsfernen Facherkul-
turen. Auch wenn das eigene Thema sozialarbeitsnah ist,
promovieren sie dann letztlich doch in einem anderen
Fachgebiet, wie z. B. Soziologie oder Padagogik, und mus-
sen sich zusatzlich zu den allgemeinen Herausforderun-
gen einer Promotion noch quasi als Grenzgangerinnen
und Grenzganger zwischen Fachdisziplinen und wissen-
schaftlichen Diskursen bewegen und positionieren. Nicht
immer bieten diese Disziplinen einen passenden Ort flr
die eigene, spezifische wissenschaftliche Auseinander-
setzung und einen Austausch zum eigenen Thema aus der
Sozialen Arbeit. Manchmal fehlt auch der Kontakt zu an-
deren Doktorandinnen und Doktoranden, die mit diesen
besonderen Spannungszustanden, die in dieser Situation
entstehen konnen, vertraut sind, bzw. sich mit Themen
der Sozialen Arbeit gut auskennen. An der KSH Minchen
findet daher dreimal im Jahr ein Promotionskolloquium
fir genau diese Promovenden und Promovendinnen statt,
die aus der Sozialen Arbeit kommen bzw. zu Themen der
Sozialen Arbeit promovieren. Kernelement dieses Kollo-
quiums ist dabei der kollegiale, konstruktive und fach-
spezifische Austausch, um eigene Ideen in den fachlichen
Austausch zu bringen und dadurch wissenschaftliche
Weiterentwicklung des eigenen Vorhabens zu ermaogli-
chen. Das oben angedeutete, nicht immer spannungsfreie
Wechselspiel der Disziplinen mit grofRen Potenzialen steht

im Mittelpunkt der Diskussionen, als auch jede andere
Frage, die eingebracht wird, z. B. zur Methodik, Auswer-
tung und Verschriftlichung. Ziel ist es, den wissenschaft-
lichen Nachwuchs und die Kultur des wissenschaftlichen
Austausches in der Sozialen Arbeit sowie die Trans- und
Interdisziplinaritat zu fordern.

Das Promotionskolloquium unter der Leitung von Prof. Dr.
Sabine Pankofer, Prof. Dr. Andrea Dischler und Prof. Dr.
Luise Behringer, das entweder online oder in Prasenz an
der KSH in Minchen stattfindet, ist angelegt als eine feste,
offene Gruppe fir alle bereits in ein Promotionsstudium
eingeschriebenen Promovenden sowie Promovendinnen,
die aus der Sozialen Arbeit kommen und/oder zu einem
Thema der Sozialen Arbeit promovieren.

Weitere Informationen finden sich auch
im Fortbildungsprogramm des Instituts fur
Fort- und Weiterbildung. Weitergehende
Informationen, die jahrlichen Termine
sowie Anmeldemaglichkeiten finden Sie
auf der Homepage der KSH Minchen oder
Sie wenden sich an promotionskollo-
quium_soziale_arbeit.muc@ksh-m.de.
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Promotionsbegleitende Angebote

Unabhangig von der maéglichen Einbindung in eines der
Kollegs bietet die KSH Ubergreifend begleitende Angebote
fur alle Promovierenden bzw. Promotionsinteressierten
an. So werden unter anderem regelmaRige Promotions-
vernetzungstreffen einmal pro Semester initiiert. Im Win-
tersemester 2021/22 musste dieses Treffen coronabedingt
noch online stattfinden, im Sommersemester aber traf
man sich im Ellen-Amman-Seminarhaus. Ein Impulsvortrag
der Diplom-Psychologin und Neurowissenschaftlerin Dr.
Britta HOlzel stimmte in das Thema ,Wie Achtsamkeit uns
unterstitzen kann, die Herausforderungen der Promotion
zu meistern” ein. AnschlieRend gab es Gelegenheit zum
Austausch flr Promovierende, Promotionsinteressierte
und promotionsbegleitende Professorinnen und Pro-
fessoren. Die Fortsetzung folgte am 23.11.2022. Der Im-
pulsvortrag von Herrn Thomas Mangold, Leiter der Bi-
bliothek am Campus Benediktbeuern, widmete sich dem
Thema ,Von der Zettelwirtschaft zum Wissensmanage-
ment“ und fand groRes Interesse.

Im Rahmen des Veranstaltungsprogrammes flir Promovie-
rende und Promotionsinteressierte wurde im Winterse-
mester 2021/22 ein Workshop zum Thema ,,Selbstmana-
gement, Schreib- und Zeitplanung in der Promotions-
phase“ unter der Leitung von Dr. Jutta Wergen, Promo-
tions- und Schreibcoach, angeboten. Bei diesem konnten
wesentliche Fahigkeiten fur die erfolgreiche Planung eines
Promotionsprojektes eingelibt werden. Im Sommerse-
mester 2022 wurde zudem ein Exposé-Workshop, geleitet
von Prof. Dr. Sabine Pankofer, sowie ein ,,Peer Working
Space Exposé” unter der Leitung von Susanne Magin,
Psychologin (M. Sc.) und Philosophin (M.A.) durchge-
fuhrt. Im Wintersemester 2022/23 fand in der Reihe eine
weitere Veranstaltung zum Thema ,Wissenschaftliches
Prasentieren”, ebenfalls unter Leitung von Susanne Magin,
statt. Die 3-teilige Workshop-Reihe ,Auf dem Weg zur
(kooperativen) Promotion“ richtete sich insbesondere an

Promotionsinteressierte, um diese bei der Erstellung eines
aussagekraftigen Exposés zu unterstiitzen und auf Prdsen-
tationen vorzubereiten.

Weitere Themen, die im Rahmen des promotions-
begleitenden Programms zunehmend aufgegriffen
werden, reichen von den Methoden der Wissensorganisa-
tion Uber Wissenschaftliches Arbeiten und Recherchieren,
Selbstorganisation und Forschungsdatenmanagement,
bis zu Themen wie Wissenschafts- und Praxistransfer, For-
schungsethik und den Grundsatzen guter wissenschaftli-
cher Praxis. Ziel ist es dabei, Promovierenden in Anbin-
dung an die KSH Munchen ein Angebot bereitzustellen, in
dem relevante und immer wieder nachgefragte Themen-
bereiche regelmaRig angeboten werden, und das die Pro-
movierenden in allen Phasen ihrer Arbeit begleitet - von
der Beantragung, Uber die Organisation der Doktorarbeit
bis hin zu den Wegen nach der Promotion.

Daruber hinaus kdnnen den Promovierenden auch Hard-
und Softwareprodukte zum Verleih angeboten werden.
Die promotionsbegleitenden Angebote konnten — nicht
zuletzt dank der Forderung des Projektes ,KSH Personal-
Plus“ (siehe Seite 83) sowie dem groRen Engagement
professoraler Kolleginnen und Kollegen —im vergangenen
Berichtszeitraum deutlich ausgebaut werden.

Informationen zum Thema Promotion an
der KSH Miinchen finden sich unter
www.ksh-muenchen.de/hochschule/
forschung-und-entwicklung/zentrum-fuer-
forschung-und-entwicklung/kooperative-
promotion/

sowie per Mail an promotion@ksh-m.de.
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Veroffentlichungen der Hochschul-
mitglieder in den Jahren 2021/2022

Stand Oktober 2022

Prof. Dr. Markus Babo

Babo, Markus (2021): Ein moralisches Menschenrecht auf
globale Freizligigkeit? Die Enzyklika fratelii tutti gibt Ori-
entierung. In: Mlnchener Theologische Zeitschrift 72, S.
140—155.

Babo, Markus (2021): Theologie. In: Ralph-Christian
Amthor, Brigitta Goldberg, Peter Hansbauer, Benjamin
Landes und Theresia Wintergerst (Hg.): Worterbuch So-
ziale Arbeit. Aufgaben, Praxisfelder, Begriffe und Metho-
den der Sozialarbeit und Sozialpadagogik. 9., vollstandig
Uberarbeitete und aktualisierte Auflage. Weinheim: Beltz,
S. 927-928. Online verflgbar unter www.content-select.
com/index.php?id=bib_view&ean=9783779949930.

zuletzt gepruft am 13.04.2022.

Prof. Dr. Cornelia Behnke-Vonier

Behnke-Vonier, Cornelia (2022): Habitus. In: Gudrun Ehlert,
Heide Funk und Gerd Stecklina (Hg.): Grundbegriffe Soziale
Arbeit und Geschlecht. Mit E-Book inside. 2., vollstandig
Uberarbeitete Auflage. Weinheim, Basel: Beltz Juventa, S.
245-248.

Behnke-Vonier, Cornelia; Vonier, Herbert (2021): Mehr Mut
zum Altern. Uber Glauben und Altern. Betrachtungen, Er-
zahlungen und Gesprache. Bielefeld: transcript Verlag (Alter
- Kultur - Gesellschaft, 1). Online verfligbar unter www.doi.

0rg/10.1515/9783839459010, zuletzt gepruft am 13.04.2022.

Prof. Dr. Joachim Burkard

Burkard, Joachim (2021): Eine ziel- und qualitatsorien-
tierte Pastoral verandert Kirche. In: Ralf Gaus und Andreas
Leinhaupl (Hg.): Angewandte Theologie interdisziplinar.
Zugange und Perspektiven. Ostfildern:
Matthias-Griinewald, S. 235-240.

Kenkmann, Andrea; Burkard, Joachim (2022): Older
Adults’ Experiences of the Covid-19 Restrictions on Re-
ligious Gatherings. In: Activities, adaptation & aging, S.
1—17. DOI: 10.1080/01924788.2022.2065436.

Prof. Dr. Andrea Dischler

Dischler, Andrea; Kulke, Dieter (Hg.) (2021): Politische
Praxis und Soziale Arbeit. Theorie, Empirie und Praxis
politischer Sozialer Arbeit. Verlag Barbara Budrich.
Opladen, Berlin, Toronto: Verlag Barbara Budrich (The-
orie, Forschung und Praxis der Sozialen Arbeit, Band
22). Online verflgbar unter www.elibrary.utb.de/doi/
book/10.3224/9783847415589.

Prof. Dr. Annette Eberle

Eberle, Annette (2021): Mogliche Tatbestdnde und Di-
mensionen sexualisierter Gewalt und Misshandlungen

im Sonderschul Kinderheim “Haus Maffei” (1953-1972)

in Feldafing sowie der Folgeanstalt, dem “Haus am Mar-
garetenanger” (HPZ, Lohof ab 1972). Vorstudie zu einer
umfassenden historisch wissenschaftlichen Untersuchung
im Rahmen der Aufarbeitung im Auftrag des Paritatischen
Wohlfahrtsverbandes, Landesverband Bayern eV. Hg. v.
Paritatischer Wohlfahrtsverband, Landesverband Bayern
e.V. Minchen. Online verfligbar unter www.ksh-muenchen.
de/fileadmin/user_upload/professors/32097/Publica-
tions/2318.pdf, zuletzt geprift am 13.04.2022.

Eberle, Annette (2022): Oral History — eine Erzdahlung Uber
das Leid der Heimkinder. In: Dorte Balcke, Jakob Benecke,
Andrea Richter, Michaela Schmid und Herwig Schulz-Gade
(Hg.): Bildungsmedien im wissenschaftlichen Diskurs.
Festschrift fir Eva Matthes zum 60. Geburtstag. Unter
Mitarbeit von Eva Matthes. Bad Heilbrunn: Verlag Julius
Klinkhardt, S. 151—160.

Eberle, Annette (2022): Verantwortung und Taterschaft
in der Zwangsfursorge. Der Fall Friedrich Goller. In:
Zeitschrift fir Geschichtswissenschaft 70 (3), S. 221—241.

Eberle, Annette (2022): Zwangserziehung gegen Kinder
und Jugendliche als Objekte des ,Rechts auf Erziehung“.
Die Sicht ehemaliger Heimkinder auf die Kontinuitats-
linien zwischen Diktatur und Demokratie in der Nach-
kriegszeit der 1950er bis 1970er Jahre. In: Oliver Gaida,
Marie-Theres Marx, Julia Reus, Anna Schiff, Jan Waitzmann
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(Hg.): Zwang zur Erziehung? Deviante Jugendliche als in-
stitutionalisierte Aufgabe im 20. Jahrhundert. Berlin, Min-
ster: Lit, S. 259—286.

Prof. Dr. Franziska Egert

Cordes, Anne-Kristin; Egert, Franziska; Hartig, Fabienne
(2021): Blatterst du noch oder wischst du schon? In:
TPS-Theorie und Praxis der Sozialpadagogik (3), S. 34—37.

Cordes, Anne-Kristin; Egert, Franziska; Hartig, Fabienne
(2021): Unterstltzung sprachlichen Lernens mit digitalen
Bilderblchern. Erste Ergebnisse des Projekts “Lese-
drachen”. In: IFP Infodienst 26, S. 33—36.

Daniels, Rosali; Fanselow, Anne; Egert, Franziska (2021):

Zur Wirksamkeit sprachfordernder Frihinterventionen bei
Late Talkers: Eine Metaanalyse. In: Sprache - Stimme - Ge-
hor 45 (3), 16-26. DOI: 10.1055/a-1060-6181.

Egert, Franziska; Cordes, Anne-Kristin; Hartig, Fabienne
(2021): Abschlussbericht. Metaanalysen zu Nutzung und
Wirkung von digitalen Medien in Kindertageseinrichtun-
gen. September 2021. Mlnchen: Staatsintitut flr Frih-
padagogik. Online verflgbar unter www.ifp.bayern.de/
imperia/md/content/stmas/ifp/20211006_metaanalyse ab-
schlussbericht.pdf.

Egert, Franziska; Cordes, Anne-Kristin; Hartig, Fabienne
(2022): 3 in 1: Forderung von Sprache, Vorlauferfahigkei-
ten und frihem Lesen. In: Kindheit und Entwicklung 31
(1), S. 60—70. DOI: 10.1026/0942-5403/a000362.

Egert, Franziska; Cordes, Anne-Kristin; Hartig, Fabienne
(2022): Can e-books foster child language? Meta-analysis
on the effectiveness of e-book interventions in early child-
hood education and care. In: Educational Research Review
37, S. 100472. DOI: 10.1016/j.edurev.2022.100472.

Egert, Franziska; Eckhardt, Andrea G. (2022):
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